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مجلة دورية تصدر عن وزارة الإسكان 
بالمملكة العربية السعودية - العدد )3(

رجب 1439هـ - مارس2018م
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Ismail Alhosain

61.000 منتج خلال أول 3 دفعات 
من برنامج )سكني 2018(

وزارتا الإسكان والعدل
تطلقان )شبكة إيجار الالكترونية( 

»الإسكان« تقدّم 8429 وحدة سكنية
  في 8 مدن خلال شهر )مارس(

المسكن السعودي 
بين نمطية التفكير وجرأة التغيير 

60 ألف زائر لجناح »الإسكان« 
في مهرجان »الجنادرية 32«

كســبت وزارة الإســكان التحــدي فــي العــام الماضــي 2017، 
إلــى  الهادفــة  البرامــج والمبــادرات  بإطــاق حزمــة مــن 
ــاه  ــن الرف ــد م ــق مزي ــكني، وتحقي ــك الس ــبة التملّ ــع نس رف
والاســتقرار الاقتصــادي والاجتماعــي لجميــع المواطنيــن، 
ــب  ــرض والطل ــن الع ــل بي ــوازن الأمث ــق الت ــى تحقي ــة إل إضاف
إســكانية  بيئــة  وتيســير  وتنظيــم  الإســكان،  ســوق  فــي 
ــكني(،  ــج )س ــا برنام ــي مقدمته ــتدامة، وف ــة ومس متوازن
بمنتجــات  ســعودية،  أســرة  ألــف   280 اســتهدف  الــذي 
ــة  ــراكة فاعل ــن ش ــد، ضم ــام واح ــال ع ــة، خ ــكنية وتمويلي س
البنــوك  وكذلــك  المؤهليــن،  العقارييــن  المطوريــن  مــع 

التمويليــة. والمؤسســات 
وفــي نهايــة العــام الماضــي، أكــدت الــوزارة علــى قدرتهــا 
برنامــج  مــن  الأولــى  المرحلــة  إتمــام  علــى  وشــركائها، 
)ســكني( و وصولــه إلــى الرقــم المســتهدف 280 ألــف منتــج 
ــرف  ــي ع ــاً ف ــاً صعب ــر رقم ــذي يعتب ــي، ال ــكني وتمويل س
ــوزارة  العامليــن فــي القطــاع العقــاري / الســكني، إلا أن ال

ــر. ــا وأكث ــت هدفه حقق
ولــم تكتــف وزارة الإســكان برقمهــا فــي 2017، بــل أعلنــت عن 
اســتمرار برنامــج )ســكني(، وبــدء مرحلتــه الثانيــة فــي العــام 
الحالــي 2018، بمســتهدف يعتبــر الأكبــر فــي تاريــخ وزارة 
الإســكان، وهــو 300 ألــف منتــج ســكني وتمويلــي، تشــمل 

مناطــق المملكــة كافــة، وتخــدم مختلــف فئــات المجتمــع.
 ويعتبــر برنامــج )ســكني( مــن البرامــج والمبــادرات العديــدة 
التــي أطلقتهــا الــوزارة مثــل: إتمــام، اتحــاد المــاك، إيجــار، 
وافــي، الأراضــي البيضــاء، الإســكان التنمــوي، وغيرهــا مــن 
المبــادرات، التــي تســعى الــوزارة، مــن خلالهــا، إلــى تنظيــم 
ــب،  ــن الطل ــرض وتمكي ــم الع ــى دع ــؤدي إل ــا ي ــاع، بم القط

وبالتالــي رفــع نســبة التملــك الســكني.
 

أسرة التحرير     

أما قبل..
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العقاريــة،  التنميــة  وصنــدوق  الإســكان  وزارة  أطلقــت 
المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج )ســكني( للعــام 2018م، والتي 
تُعــد الأعلــى منــذ تأســيس وزارة الإســكان وصنــدوق التنميــة 
العقاريــة. وتتضمــن 300 ألــف منتــج ســكني وتمويلــي 
أن  موضحــة  المملكــة،  مناطــق  جميــع  فــي  للتخصيــص 
ــع  ــراكة م ــكنية بالش ــدة س ــف وح ــمل 125 أل ــات تش المنتج
القطــاع الخــاص، و75 ألــف أرض ســكنية مطــورة تقــدم 
ــوم،  ــل مدع ــف تموي ــى 100 أل ــة إل ــل، إضاف ــن دون مقاب م
والبنــوك  العقاريــة  التنميــة  صنــدوق  بيــن  بالشــراكة 

التمويليــة.. والمؤسســات 
وأكّــد مديــر عــام صنــدوق التنميــة العقاريــة  والمشــرف 
علــى برنامــج )ســكني( خالــد العمــودي، أن المرحلــة الثانيــة 
مــن برنامــج )ســكني( ســيتم خلالهــا، تخصيــص أكبــر دفعــة 
ــة  ــدوق التنمي ــيس صن ــذ تأس ــة، من ــات التمويلي ــن المنتج م
ــص 100  ــان تخصي ــي إع ــل ف ــاً، تتمث ــل 40 عام ــة قب العقاري
التمويليــة،  والمؤسســات  البنــوك  مــع  بالشــراكة  ألــف 
ــتفيدي  ــن مس ــة 50 % م ــى خدم ــول إل ــتهدف الوص وتس

صنــدوق التنميــة العقاريــة، حتــى نهايــة عــام 2018. مشــيراً 
إلــى أن هــذه الدفعــات تأتــي امتــداداً للمرحلــة الأولــى مــن 
برنامــج )ســكني(، والتــي تــم خلالهــا تخصيــص أكثــر مــن 
ــا  ــام 2017. كم ــال ع ــي، خ ــكني وتمويل ــج س ــف منت 282 أل
ــى  ــول عل ــهيل الحص ــراءات لتس ــن الإج ــد م ــرار العدي ــم إق ت
التمويــل المناســب، منهــا اتفاقيــات البنــاء الذاتــي التــي تــم 

ــال 2017. ــا خ اعتماده
العقاريــة، قــد  التنميــة  وكانــت وزارة الإســكان وصنــدوق 
أطلقــا ثــاث دفعــات مــن برنامــج )ســكني( لعــام 2018م، 
بإجمالــي وصــل إلــى 61.722 منتجــاً ســكنياً وتمويليــاً، تتــوزع 
ــتهدفات  ــن مس ــك ضم ــة، وذل ــق المملك ــع مناط ــى جمي عل
البرنامــج خــال العــام الجــاري، والبالغــة 300 ألــف منتــج.  

ــث  حي
ــي،  ــر الماض ــف يناي ــى، منتص ــة الأول ــتملت الدفع ــد اش وق
ــع  ــى جمي ــة عل ــاً موزع ــكنياً وتمويلي ــاً س ــى 19.481 منتج عل
مناطــق المملكــة. فيمــا تضمنــت الدفعــة الثانيــة،  علــى  

20.514 منتجــاً .

المؤتمــر  خــال  الــوزارة،  وأوضحــت 
الصحافــي، الــذي عقــد فــي الريــاض، 
الســكنية،  المنتجــات  تفاصيــل  عــن 
وتوزيعهــا الجغرافــي، مشــيرة إلــى 
شــملت  الأولــى   الدفعــة  هــذه  أن 
مــن  ســكنية،  وحــدة   6681 تخصيــص 
الخارطــة  علــى  البيــع  برنامــج  خــال 
المطوّريــن  مــع  بالشــراكة  )وافــي(، 
منطقــة  علــى  موزعــة  العقارييــن، 
الريــاض بـــ505 وحــدة ســكنية، و منطقة 
مكــة المكرمــة 4624 وحــدة ســكنية، 
وحــدة   1552 الشــرقية  والمنطقــة 
 8300 الدفعــة  ســكنية، كمــا تشــمل 
ــاح، موزعــة علــى  ــل مدعــوم الأرب تموي
التالــي:  بالشــكل  المملكــة  مناطــق 
بـــ  المكرمــة  مكــة   ،2684 بـــ  الريــاض 
1123، المدينــة المنــورة 641، القصيــم 
بـــ882،  الشــرقية  المنطقــة  بـــ929، 
عســير بـــ645، تبوك بـــ243، حائــل بـ273، 
الحــدود الشــمالية بـــ235، جــازان بـــ163، 
نجــران بـــ179، الباحة بـ151، الجــوف بـ152. 
ــغ  ــي والبال ــع الأراض ــى توزي ــة ال إضاف
عددهــا 4500 قطعــة أرض فــي عــدد 

المختلفــة. المناطــق  مــن 
فيمــا شــملت الدفعــة الثانيــة تخصيــص 
الإنشــاء  تحــت  ســكنية  وحــدة   6694
بالشــراكة  الخارطــة(،  علــى  )البيــع 
موزعــة  العقارييــن،  المطوّريــن  مــع 
علــى الريــاض بعــدد )6.498( وحــدة، 
 ،)196( بعــدد  الشــرقية  والمنطقــة 
جاهــزة  وحــدة   600 إلــى  بالإضافــة 
ــم، بعــدد  موزعــة علــى منطقــة القصي
الشــرقية  والمنطقــة  وحــدة،   )100(

ســكنية. وحــدة   )500( بعــدد 
قــرض   8300 الدفعــة  تشــمل  كمــا 

مناطــق  علــى  موزعــة  عقــاري، 
ــاض بـــ  ــي: الري ــكل التال ــة بالش المملك
2352، مكــة المكرمــة بـــ 1474، المدينــة 
 ،757 بـــ  القصيــم   ،749 بـــ  المنــورة 
المنطقــة الشــرقية بـــ 1065، عســير بـــ 
676، تبــوك بـــ 311، حائــل بـــ 18، الحــدود 
الشــمالية بـــ 250، جــازان بـــ 196، نجــران 
بـــ 28، الباحــة بـ 173، الجــوف بـ 251 قرض 
عقــاري، إضافــة إلــى توزيــع الأراضــي 
المطــورة المجانيــة، والبالــغ عددهــا 
علــى:  موزعــة  أرض،  قطعــة   4920
الريــاض 25، مكــة 3519، الشــرقية 1014، 

أرض.  239 الجــوف   ،123 جــازان 
ــدوق  ــى صن ــام عل ــرف الع ــد المش وأكّ
خالــد  الأســتاذ  العقاريــة،  التنميــة 
متقــدم  لأي  يمكــن  أنــه  العمــودي، 
الصنــدوق  قوائــم  ضمــن  موجــود 
حصولــه  موعــد  معرفــة  العقــاري، 
علــى القــرض العقــاري. كمــا أن أي 
مواطــن فــي قوائــم الصنــدوق، ولديــه 

يستهدف 300 ألف أسرة
 3 61.000 منتــج فــي أول 
دفعــات مــن )ســكني 2018(

قرضــه،  مــن  للاســتفادة  الجاهزيــة 
يمكنــه تســريع الحصــول علــى القــرض، 
فــوري،  بشــكل  الموافقــة  وإصــدار 
الموقــع  زيــارة  طريــق  عــن  وذلــك 
الإلكترونــي لصنــدوق التنميــة لعقاريــة.

العــام  المشــرف  أوضــح،  وبــدوره 
ــي  ــاري ف ــر العق ــج التطوي ــى برنام عل
أن  الخطيــب  ســراقة  الإســكان،  وزارة 
ــم الإعــان  المنتجــات الســكنية، التــي ت
عنهــا، تلبّــي رغبــات شــريحة كبيــرة مــن 
الأســر، مــن خــال إتاحــة كافــة الخيــارات 
أمــام المواطنيــن والمواطنــات. مشــيراً 
إلــى أن الدفعــة الثانيــة ركــزت علــى 
المناطــق الأكثــر احتياجــاً، وذات الكثافــة 
ــل  ــا يص ــص م ــم تخصي ــث ت ــة. حي العالي
ــي  ــات لمنطقت ــن المنتج ــى %66 م إل
ــد  ــع التأكي ــة. م ــة المكرم ــاض ومك الري
كل  فــي  المنتجــات،  توزيــع  علــى 
ــدف  ــق به ــة المناط ــى بقي ــة، عل دفع

ــب. ــة الطل ــاج، وتلبي ــد الاحتي س

المشرف العام على برنامج التطوير العقاري سراقة الخطيب يوقّع عدة اتفاقيات مع مطورين عقاريين
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أخـبـار و تـقـاريـر

بمشاركة عدد من الجهات الحكومية 

وزارتا الإسكان والعدل
تطلقان )شبكة إيجار الالكترونية( 

والعــدل،  الإســكان  وزارتــا  أطلقــت 
الجهــات  مــن  عــدد  مــع  بالتعــاون 
ــة(،  ــة، )شــبكة إيجــار الإلكتروني الحكومي
الخدمــات  مــن  العديــد  توفــر  التــي 
الإلكترونيــة لأطــراف العمليــة التأجيريــة، 
كتوثيــق العقــود، والســداد الإلكتروني. 
مــع إلــزام الوســطاء العقارييــن كافــة، 
فــي جميــع مــدن المملكــة، بتوثيــق 
الشــبكة  فــي  الموحــد  إيجــار  عقــد 
وهــو  الإيجــار،  لخدمــات  الإلكترونيــة 
العقــد المعتمــد بصفتــه ســنداً تنفيذيــاً.
ــر الإســكان، الأســتاذ  ــد معالــي وزي وأكّ
فــي  الحقيــل،  عبداللــه  بــن  ماجــد 
كلمــة لــه خــال المؤتمــر الصحفــي، 
المناســبة، فــي  الــذي عقــد بهــذه 

الشــبكة  هــذه  أن  الريــاض،  مدينــة 
أطلقتهــا  التــي  المبــادرات  إحــدى 
وزارة الإســكان، بهــدف تنظيــم القطــاع 
الإيجــار.  قطــاع  ومنهــا  العقــاري، 
خــال  وضعــت  الــوزارة  أن  مؤكــداً 
الأعــوام الماضيــة، العديــد مــن الخطــط 

كامــل. بشــكل  القطــاع  لتنظيــم 
ــار  ــبكة إيج ــاق ش ــه أن إط ــن معالي وبي
الــوزارة  خطــط  ثمــار  كأحــد  يأتــي 
منظومــة  تقديــم  إلــى  الهادفــة 
العمليــة  وتيســر  تنظــم  خدمــات 
الإيجاريــة، لــكل مــن المســتأجر والمؤجــر 
يقلــل  مــا  العقــاري،  والوســيط 
ــكل  ــا بش ــي حله ــهم ف ــات ويس النزاع
العقــد وتفعيلــه  ســريع، عبــر توحيــد 

كســند تنفيــذي، وإطــاق شــبكة إيجــار 
ــود  ــجيل العق ــق وتس ــة لتوثي الإلكتروني
والصكــوك والوحــدات العقاريــة، وأتمتة 
ــات،  ــن خدم ــا م ــداد وغيره ــة الس عملي
تســاعد إجمــالًا علــى إحــداث التــوازن 
ــس  ــذي ينعك ــب، ال ــرض والطل ــن الع بي
فــي  عادلــة  أســعار  تحقيــق  علــى 

القطــاع.
أطــراف  لمختلــف  يمكــن   « وأضــاف: 
مــدن  فــي  الإيجازيــة،  العمليــة 
الخدمــات  مــن  الاســتفادة  المملكــة، 
)شــبكة  تقدمهــا  التــي  الإلكترونيــة 
توثيــق  كخدمــة  الإلكترونيــة(،  إيجــار 
عقــد إيجــار الموحــد علــى الشــبكة، عبــر 
ــد.  ــاري معتم ــيط عق ــرب وس ــارة أق زي

الوســطاء  عــن  البحــث  يمكــن  كمــا 
تطبيــق  عبــر  المعتمديــن  العقارييــن 
)وســطاء عقارييــن(، أو موقــع إيجــار 

الإلكترونــي«.
مــن جهتــه، أوضــح معالــي وزيــر العدل، 
ــي،  ــد الصمعان ــن محم ــد ب ــور ولي الدكت
إيجــار  أن عقــد  كلمــة مماثلــةـ  فــي 
علــى  إيجابياتــه  ســتنعكس  الموحــد 
القطــاع العدلــي، كونــه ســيحد بشــكل 
كبيــر مــن تدفــق القضايــا المتعلقــة 
بهــذا القطــاع علــى المحاكــم. حيــث 
أن هــذا العقــد ســنداً تنفيذيــاً، يمنــح 
صاحــب الحــق التقــدم لمحكمــة التنفيــذ 
الكترونيــة  إجــراءات  فــي  مباشــرة، 
واضحــة منــذ بدايــة رفــع الطلــب، وحتى 
إعــادة الحــق. وعليــه تنتفــي الحاجــة 
ــاً  ــا موضوع ــوى ونظره ــع دع ــى رف إل
لــدى المحكمــة المختصــة، وهــو مــا 
ســيوفر الجهــود، ويكفــل ســرعة إعــادة 
وزارة  أن  مؤكــدّاً  لأصحابهــا.  الحقــوق 
العــدل، ممثلــة بقضــاء التنفيــذ، أنهــت 
اســتعداداتها لاســتقبال هــذه الطلبات.
وأكّــد معاليــه أن عقــد إيجــار الموحــد 
ــة  ــم العلاق ــط وتنظي ــى ضب ــدف إل يه
أطــراف  بيــن  المســؤولية  وحــدود 

العمليــة التأجيريــة، وذلــك مــن خــال 
شــبكة  عبــر  الإيجــار  عقــد  توثيــق 
الكترونيــة. مشــيراً إلــى أن وزارة العــدل 
المســندة  للمهمــة  تنفيــذًا  شــاركت، 
لهــا، فــي تنظيــم شــبكة إيجــار مــع 
عقــد  صيغــة  بوضــع  الإســكان،  وزارة 
أساســية،  جوهريــة  وبيانــات  موحــد 
يحفــظ بــه حقــوق الأطــراف كافــة. و 
إيجابًــا  ســينعكس  الــذي  الأمــر  هــو 
ــع  ــكان، ورف ــاع الإس ــين قط ــى تحس عل
إســهام القطــاع التأجيــري فــي الناتــج 

المحلــي.
بــدوره نــوه معالــي وزيــر الاتصــالات 
المهنــدس  المعلومــات،  وتقنيــة 
عبداللــه بــن عامــر الســواحة، بالشــراكة 
ــي  ــة ف ــات الحكومي ــف الجه ــع مختل م
إطــاق شــبكة إيجــار، والتأكيــد على دور 
ــيرة  ــي مس ــاً ف ــي قدم ــوزارة للمض ال

التحــول الرقمــي فــي المملكــة.
وزارة  أنجزتــه  مــا  أن  معاليــه  وبيــن 
البرنامــج  هــذا  بإطــاق  الإســكان، 
كثيــرة  شــرائح  يخــدم  الرقمــي، 
وقطاعــات مختلفــة، مــن المســتفيدين 
ــة  ــال، خاص ــاع الأعم ــراد وقط ــن الأف م
أداة مهمــة  يعــد  البرنامــج  وأن هــذا 

وفعالــة فــي الحفــاظ علــى حقــوق 
التعاقــدات  أطــراف  كل  ومصالــح 
ــن  ــره م ــا يوف ــل م ــي ظ ــة، ف الإيجازي
الإيجــار  قطــاع  فــي  وثقــة،  تــوازن 
ــوق  ــاة حق ــق مراع ــن طري ــكني، ع الس
العمليــة  فــي  الأطــراف  جميــع 
التعاقديــة وبشــكل الكترونــي بالكامــل.

بــدوره أشــار الرئيــس التنفيذي للشــركة 
ــد  ــدس محم ــكان، المهن ــة للإس الوطني
بــن صالــح البطــي، إلــى أن هنــاك عــدد 
ــبكة  ــا ش ــي تقدمه ــات، الت ــن الخدم م
إيجــار، بــدءاً مــن إطــاق عقــد إيجــار 
الموحــد، وتأســيس الشــبكة الإلكترونيــة 
ــل  ــى تفعي ــولًا إل ــار، وص ــات الإيج لخدم
ــع وزارة  ــاون م ــذي بالتع ــند التنفي الس
العــدل. كمــا تــم عــن طريــق )شــبكة 
اتفاقيــة  توقيــع  الإلكترونيــة(،  إيجــار 
ــتفادة  ــة، للاس ــع وزارة الداخلي ــط م الرب
مــن برنامــج )أبشــر(، ومــع مؤسســة 
البريــد الســعودي، لاســتخدام العنــوان 
تأســيس  إلــى  إضافــة  الوطنــي. 
الموحــد،  والهاتــف  العمــاء  خدمــات 
ــون(،  ــطاء عقاري ــق )وس ــاق تطبي وإط
العقارييــن  الوســطاء  عــن  للبحــث 

المعتمديــن لــدى البرنامــج. 



ثمّــن معالــي وزيــر الإســكان، ماجــد بــن 
ــة  ــر منطق ــم أمي ــل، دع ــه الحقي عبدالل
الســمو  صاحــب  المنــورة،  المدينــة 
الملكــي الأميــر فيصــل بــن ســلمان بــن 
عبدالعزيــز آل ســعود، ومــا يقدمــه مــن 
اهتمــام بمشــاريع وزارة الإســكان فــي 
ــراءات،  ــة الإج ــهيل كاف ــة، وتس المنطق
لتمكيــن المواطنيــن مــن امتلاك الســكن 
ــمو  ــاء س ــال لق ــاً، خ ــب. منوه المناس
أميــر المنطقــة، بحــرص ســموه ودعمــه 
الكبيــر لإنجــاح خطــط ومشــاريع الــوزارة، 
ــى  ــى الوقــوف شــخصياً عل وحرصــه عل
المشــروعات وكل مــا يخــدم المواطنين.
ــة  ــه للمدين ــال زيارت ــه، خ ــام معالي  وق
المنــورة، بجولــة تفقديــة علــى عــدد 
ــا  ــى خلاله ــوزارة، التق ــاريع ال ــن مش م
ــك  ــذ تل ــى تنفي ــرفة عل ــات المش بالجه
المشــاريع والعامليــن فيهــا. كمــا تفقــد 
ــم  ــذي ت ــورة، ال ــة المن ــروع المدين مش
يتيــح  والــذي  مســبصقاً،   تخصيصــه 
ســكنية،  وحــدة   4300 نحــو  توفيــر 
كافــة  المشــروع  تتكامــل فــي  حيــث 
أعمــال البنيــة التحتيــة، فيمــا يبــدأ حجــز 
الوحــدات- تحــت الإنشــاء - ابتــداءً مــن 
شــهر أبريــل المقبــل. مؤكــداً أن هنــاك 

محافظــات  فــي  أخــرى،  مشــاريع   6
العــا، وخيبــر، والحناكيــة، وينبــع النخــل، 
ــدر، ســيتم مــن خلالهــا  وينبــع البحــر، وب

توفيــر 3177 وحــدة ســكنية.
 كمــا تفقّــد معاليــه أراضــي الــوزارة 
تقديمهــا  ســيتم  التــي  المطــورة، 
حيــث  مجانــي.  بشــكل  للمســتفيدين 
يجــري العمــل حاليــاً علــى اســتكمال 
تلــك  فــي  التحتيــة  البنيــة  مشــاريع 
المواقــع، بمســاحة إجمالية تتجــاوز الـ10 
ملاييــن متــر مربــع، بهــدف بــدء إجــراءات 
مجانيــة،  مطــورة  أرض   10873 تســليم 
ــك  ــق المل ــروع طري ــى مش ــة عل موزع
وطريــق  أرض،   3594 بعــدد  عبدالعزيــز 
المدينــة  ومشــروع  أرض،   2526 حائــل 
المنــورة 1- )العاقــول( بإجمالــي 1453 
أرض مطــورة، و1906 أرض مطــورة في 
مشــروع ضاحيــة أبيــار الماشــي، إضافــة 
ــة  ــي محافظ ــة ف ــى 964 أرض مجاني إل

ينبــع، 430 فــي المهــد.
 وأوضــح معالــي وزيــر الإســكان أنــه 
تــم، خــال المرحلــة الأولــى مــن برنامــج 
نحــو  تخصيــص   ،2017 لعــام  )ســكني( 
20590 منتجــاً ســكنياً وتمويليــاً فــي 
بمختلــف  المنــورة،  المدينــة  منطقــة 

فيمــا  ومراكزهــا.  محافظاتهــا 
مرحلتــه  فــي  البرنامــج  يســتهدف 
تخصيــص   ،2018 عــام  خــال  الثانيــة، 
بمــا  وتمويليــاً،  ســكنياً  منتجــاً   21792
 58% إلــى  يصــل  مــا  احتيــاج  يلبــي 
مــن المواطنيــن المســتحقين للدعــم 

المنطقــة. فــي  الســكني 
المنــورة  المدينــة  منطقــة  أن  يذكــر   
الجاهــزة،  للفلــل  مشــروعين  تضــم 
أحدهمــا فــي محافظــة خيبــر بإجمالــي 
ــم  ــا، ت ــوع في 149 وحــدة ســكنية، مــن ن
تســليمها مســبقاً للمســتحقين. كمــا 
مشــروع  انجــاز  علــى  العمــل  يجــري 
ــا.  ــر 201 في ــذي يوف ــا وال ــكان الع إس
تنفذهــا  التــي  المشــاريع  وتتميــز 
مــن  التحتيــة  البنيــة  بتكامــل  الــوزارة 
واتصــالات  وكهربــاء  ميــاه  شــبكات 
ومواقــع  وغيرهــا،  وأرصفــة  وإنــارة 
ــة،  ــة العام ــق الخدمي ــة للمراف مخصص
الخضــراء  المســطحات  إلــى  إضافــة 
ــدات  ــع الوح ــاز جمي ــا تمت ــق. كم والحدائ
الســكنية بأســعارها المناســبة، التــي 
تأتــي ضمــن المعــدل الســعري المحــدد 
لــدى الــوزارة، والــذي يتــراوح بيــن 250 

ألــف وحتــى 700 ألــف ريــال.

في مشروع المدينة المنورة 
وزيــر الإســكان: إجــراءات حجز4300 
المقبــل الشــهر  ســكنية  وحــدة 

حلول متكاملة عبر 4 محاور

16 جهة حكومية تطلق “برنامج الإسكان” 

ــة، بيــن وزارات  أطلقــت 16 جهــة حكومي
مدينــة  فــي  ومؤسســات،  وهيئــات 
الريــاض، برنامــج الإســكان، وذلــك ضمن 
برامــج تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030، 
حلــول  توفيــر  إلــى  يهــدف  والــذي 
ــتهدفاً  ــعودية، مس ــر الس ــكنية للأس س
رفــع نســبة التملــك إلــى %60، بحلــول 
 ،70% إلــى  والوصــول   ،2020 عــام 
بحلــول عــام 2030م. وســيتم مــن خــال 
البرنامــج تنفيــذ العديــد مــن المبــادرات، 
التــي تقــدم حلــولًا ســكنية متكاملــة 
الخيــار  علــى  للحصــول  للمواطنيــن، 
الســكني المناســب لهــم. والبرنامــج 
ــيدة،  ــة الرش ــات الحكوم ــم توجيه يترج
وأســباب  الملائــم،  الســكن  بتوفيــر 

الحيــاة الكريمــة للمواطنيــن.
ــة للإشــراف علــى  ويعــدّ البرنامــج مظل
ويضمــن  فيــه،  المشــاركة  الجهــات 
التنســيق، بشــكل مســتمر، فيمــا بينهــا 
لإيجــاد  متســارعة،  بخطــوات  للعمــل 
الحلــول المناســبة والآليــة، التي تتســم 

إلــى  وتعمــد  الإنجــاز،  فــي  بالدقــة 
تذليــل كل العقبــات التــي تحــول دون 
تنفيــذ مبادراتهــا، المتعلقــة بتمكيــن 

المواطنيــن مــن تملــك المســكن.
وتســعى الجهــات الحكوميــة، الواقعــة 
ــا  ــل فيم ــج، للتكام ــة البرنام ــت مظل تح
الجهــود،  تنســيق  بهــدف  بينهــا. 
ــكنية  ــول الس ــن الحل ــد م ــر العدي وتوفي
الأجهــزة  جهــود  بتضافــر  المناســبة، 
متكاملــة  رؤى  عبــر  العلاقــة،  ذات 
كل  احتيــاج  لتلبيــة  البرنامــج  يقدمهــا 
فئــات المجتمــع، يتــم مــن خلالهــا دعــم 

الســعودية. الأســر 
تحســين  البرنامــج  أهــداف  وتشــمل 
محــاور  أربعــة  خــال  مــن  القطــاع، 
رئيســة، تتمثــل فــي: توفيــر وحــدات 
متنوعــة  بخيــارات  ملائمــة،  ســكنية 
ــر  ــات الأس ــف فئ ــب مختل ــعار تناس وأس
الســعودية. وتمكيــن أي مواطــن لديــه 
التمويــل  علــى  الحصــول  مــن  دخــل 
بطريقــة ميســرة وبأقــل تكلفــة ممكنة. 

والعمــل علــى التنظيمــات والتشــريعات 
ــع  ــكاني. ورف ــاع الإس ــة بالقط المتعلق
مســتوى الخدمــة وتيســير رحلــة تملــك 
العقبــات  جميــع  وتذليــل  المواطــن 

التــي تواجهــه.
علــى  ســيعمل  البرنامــج  أن  كمــا 
تمكيــن المواطنيــن مــن الحصــول علــى 
ــاع  ــة القط ــع متان ــكن الأول، ورف المس
والمعلومــات،  التنظيمــات  فيــه  بمــا 
جاذبيتــه  زيــادة  فــي  للإســهام 
ــة  ــتوى الثق ــع مس ــتثمرين، ورف للمس
مشــاركة  تحفيــز  إلــى  إضافــة  فيــه. 
تمويــل  فــي  الخــاص،  القطــاع 
القطــاع الســكني، بتكلفــة معقولــة 
للمواطنيــن، وزيــادة عــدد المطوريــن 
فــي القطــاع، مــا يزيــد مــن خيــارات 
جودتهــا.  ورفــع  المتوفــرة  الوحــدات 
إلــى جانــب مشــاركة فاعلــة للقطــاع 
ــر الربحــي، مــن أفــراد ومؤسســات،  غي
ــات  ــاريع الفئ ــل مش ــي تموي ــهم ف تس

الأكثــر حاجــة.
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ضمن معارض برنامج سكني لشهر )مارس(

 8429 تقــدم  »الإســكان« 
وحــدة ســكنية  فــي 8 مــدن

أعلنــت وزارة الإســكان، ممثلــة فــي 
برنامــج )ســكني(، عــن بــدء إجــراءات 
الحجــز والمعاينــة، أمــام المواطنيــن 
المســتفيدين مــن الدعــم الســكني، 
ــي  ــوزع ف ــدة، تت ــاريع جدي ــي 8 مش ف
6 مناطــق، منهــا 5 معــارض للوحــدات 
ــى  ــع عل ــاء )البي ــت الإنش ــكنية تح الس
للوحــدات  مشــاريع  و3  الخارطــة(، 
الســكنية الجاهــزة مــن نــوع ) فيــا(.

وأوضحــت الــوزارة فــي بيــان صحفــي، 
أنــه ضمــن مســتهدف برنامج )ســكني( 
ســكني  منتــج  ألــف   300 لتخصيــص 

وتمويلــي، ســيتم ضــخ المزيــد مــن 
ــن،  ــام المواطني ــكنية أم ــدات الس الوح
لتحقيــق رغباتهــم، وإتاحــة الخيــارات 
مشــيرة  لهــم.  المناســبة  الســكنية 
إلــى أن مشــاريع الوحــدات الســكنية 
ــى الخارطــة(،  ــع عل تحــت الإنشــاء )البي
ــم 3824  ــا، تض ــان عنه ــم الإع ــي ت الت
وحــدة مــن نــوع )شــقة( فــي الهفوف، 
فــي  )فيــا(   1000 إلــى  إضافــة 
محافظــة الخبــر، و1500 )فيــا( فــي 
مدينــة الجــوف، و656 شــقة ســكنية 
بمحافظــة ينبــع فــي منطقــة المدنيــة 

مدينــة  فــي  )فيــا(  و434  المنــورة، 
الريــاض. و يتميــز كل مشــروع بتعــدد 
التصاميــم، وتنــوع المســاحات، إضافــة 
والمعــدلات  العاليــة  الجــودة  إلــى 
ــة  ــدرات المالي ــبة للق ــعرية المناس الس
للمســتفيدين. حيــث تتــراوح بيــن 250 

ــال. ــف ري ــى 700 أل ــف إل أل
الســكنية  الوحــدات  مشــاريع  وحــول 
أنــه  عــن  الــوزارة  كشــفت  الجاهــزة 
ــة لـــ  ــز والمعاين ــة الحج ــدء مرحل ــم ب ت
3 مشــاريع تضــم 1015 وحــدة ســكنية 
مــن نــوع )فيــا( جاهــزة للتســليم، حيــث 

يضــم مشــروع الدوادمــي بمنطقــة 
ــى 254  ــة إل ــا(، إضاف ــاض 501 )في الري
)فيــا( فــي مدينــة عرعــر، و260 )فيــا( 
فــي محافظــة الخرمــة بمنطقــة مكــة 

المكرمــة.
وكانــت الــوزارة قــد أعلنــت، فــي وقــت 
ســابق،  عــن بــدء إجــراءات الحجــز فــي 
4 مشــاريع ســكنية جديــدة، عبــر برنامــج 
ــع  ــراكة م ــة، بالش ــى الخارط ــع عل البي
القطــاع الخــاص، ســيتم مــن خلالهــا 
توفيــر 3636 وحــدة ســكنية متنوعــة 
للمواطنيــن المســجلين، ضمــن قوائــم 
هــي:  مــدن  ثــاث  فــي  الانتظــار، 
الدمــام، والإحســاء، وجيــزان.  داعيــة 
المســتفيدين إلــى زيــارة المعــارض، 
الســكنية  النمــاذج  علــى  والاطــاع 
حجوزاتهــم  لاســتكمال  المتاحــة، 

النهائيــة.
وأشــارت الــوزارة إلــى أن المشــاريع 
الأربعــة التــي تــم الإعــان عنهــا، تضــم 
فــي  هــاوس(  )تــاون  وحــدة   2667
 777 إلــى  إضافــة  الدمــام،  مدينــة 
شــقة ســكنية فــي منطقــة جــازان، و 

192 )فيــا( فــي محافظــة الإحســاء. 
وبيّنــت أن هــذه المشــاريع، ســتكون 
مكتملــة البنيــة التحتيــة، مــن  شــبكات 
الميــاه،  الكهربــاء،  الإنــارة،  الطــرق، 
الاتصــالات، الصــرف الصحــي. بالإضافــة 
إلــى الخدمــات الصحيــة والتعليميــة، 
والحدائــق،  الخضــراء،  والمســاحات 
والملاعــب،  والمــدارس،  والمســاجد، 
ومنصــات الترفيــه العائليــة، وجميــع 
الخدمــات العصريــة والحياتيــة. مشــددة 
بأحــدث  المطوريــن  التــزام  علــى 
العالميــة، فــي  الجــودة  مواصفــات 
عمليــات  مواصفــات  وأحــدث  البنــاء، 
ــن  ــة م ــى مجموع ــةً إل ــاء، إضاف الإنش
للمالــك  ســتقدم  التــي  الضمانــات 
فــي  روعــي  كمــا  )المســتفيد(. 
العوامــل  الهندســية،  التصاميــم 
والأبعــاد الاجتماعيــة، التــي تركــز علــى 

خصوصيــة كل وحــدة ســكنية.
أعلنــت،  الإســكان  وزارة  أن  يذكــر 
بنهايــة العــام الفائــت، عــن إطــاق 
ــكني  ــج )س ــن برنام ــة م ــة الثاني المرحل
تخصيــص  تشــمل  والتــي   ،)2018

300 ألــف منتــج ســكني وتمويلــي، 
ســكنية،  وحــدة  ألــف   125 منهــا 
و  الخــاص،  القطــاع  مــع  بالشــراكة 
ــدم  ــورةـ تق ــكنية مط ــف أرض س 75 أل
مــن دون مقابــل، إضافــة إلــى 100 
ــن  ــراكة بي ــوم، بالش ــل مدع ــف تموي أل
صنــدوق التنميــة العقاريــة والبنــوك 
وخصصــت  التمويليــة.  والمؤسســات 
خــال الدفعــة الثانيــة مــن البرنامــج، 
ــن  ــر م ــي،  أكث ــر الماض ــف فبراي منتص
وتمويلــي. ســكني  منتــج  ألــف   20

المرحلــة  وخــال  الــوزارة  أن  كمــا   
ــكني( 2018،  ــج )س ــن برنام ــى م الأول
ــد  ــوزات العدي ــال حج ــن اكتم ــت ع أعلن
مــن المعــارض، فــي مختلــف مــدن 
ــاض،  ــمال الري ــروع ش ــة، كمش المملك
جــدة،  بمحافظــة  التحليــة  وبوابــة 
والدمــام، وخميــس مشــيط، وأبهــا، 
رابــغ،  محافظــة  فــي  ومشــروعين 
مدينــة  فــي  آخريــن  ومشــروعين 
مشــاريع  إلــى  بالإضافــة  الأحســاء، 
ــر،  ــش، والخب ــي بي ــزة ف ــل الجاه الفل
القفــل وصامطــة  ورمــاح،  والمبــرز 
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برئاسة وزير الإسكان
الهيئة العامة للعقار تعتمد استراتيجية عملها

العامــة  الهيئــة  إدارة  اعتمــد مجلــس 
ــح  ــي، واللوائ ــكل التنظيم ــار، الهي للعق
المجلــس،  عمــل  بتنظيــم  الخاصــة 
والمراقبــة الداخليــة، ولائحــة الخبــراء 
المستشــارين، والصلاحيــات، وذلــك في 
اجتماعــه  الأول برئاســة  وزيــر الإســكان، 
ماجــد الحقيــل، الــذي رحــب، فــي بدايــة 
ــم  ــس، وهنأه ــاء المجل ــاع، بأعض الاجتم
للعقــار،  العامــة  الهيئــة  بإنشــاء 
التــي ســيكون لهــا دور فــي تنظيــم  
قطــاع العقــار بالمملكــة، بمــا يخــدم 
المواطنيــن والمطوريــن والجهــات ذات 
العلاقــة بالقطــاع. وقــال : »إن إنشــاء 
الهيئــة ضمــن الأهــداف الإســتراتيجية 
أداء  لتحســين   ،2030 المملكــة  لرؤيــة 
ورفــع  وتطويــره،  العقــاري  القطــاع 
المحلــي،  الناتــج  فــي  مســاهمته 
وزيــادة  فيــه،  الشــفافية  ومســتوى 
الوعــي لــدى المتعامليــن فــي القطــاع 

العقــاري وتحفيــز الاســتثمار فيــه«.
واطلــع المجلــس علــى العــرض، الــذي 
قدمــه معالــي محافــظ الهيئــة العامــة 
ــارك، عــن  للعقــار، عصــام بــن حمــد المب

عملهــا،  وخطــة  الهيئــة  إســتراتيجية 
الإســتراتيجية  أن  فيــه  أوضــح  الــذي 
رئيســيتين  قاعدتيــن  علــى  اعتمــدت 
للعقــار،  العينــي  التســجيل  همــا: 
وخمســة  والموافقــات.  والتخطيــط 
محــاور هــي: توفيــر شــفافية الســوق، 
بنــاء القــدرات، تحفيــز الاســتثمار، رعايــة 
الجهــات المعنيــة، والتدقيــق والتنفيــذ.
شــرح  إلــى  المجلــس  واســتمع 
الهيئــة  عمــل  خطــة  عــن  تفصيلــي، 
الحاليــة، فــي وضــع آليــات للإشــراف 
علــى تنظيــم التســجيل العينــي للعقــار، 
ــع  ــيق م ــه، بالتنس ــة ل ــة التنفيذي والخط
إضافــة  بالنظــام.  المعنيــة  الجهــات 
إلــى العمــل الحالــي، الــذي بــدأت فيــه 
ــة،  ــر المؤشــرات العقاري ــة، لتطوي الهيئ
البنــك  مــن  فريــق  مــع  بالتعــاون 
وتوفيــر  الشــفافية  لتعزيــز  الدولــي، 
والمؤشــرات  والمعلومــات  البيانــات 

القطــاع. لهــذا 
ــر  ــي وزي ــار معال ــاع مستش ــر الاجتم حض
علــى  العــام  والمشــرف  الإســكان، 
ــة وزارة الإســكان للدعــم الســكني  وكال

الملكــي  الســمو  صاحــب  والفــروع، 
بــدر،  بــن  طــال  بــن  ســعود  الأميــر 
ومعالــي محافــظ الهيئة العامــة للعقار 
عصــام بــن حمــد المبــارك، ووكيــل وزارة 
ــة  ــروة المعدني ــة والث ــة والصناع الطاق
صالــح  الدكتــور  الكهربــاء  لشــؤون 
وزارة  ووكيــل  العواجــي،  حســين  بــن 
المهنــدس طــارق  للإيــرادات  الماليــة 
وزارة  الشــهيب، ووكيــل  عبداللــه  بــن 
الشــؤون البلديــة والقرويــة لتخطيــط 
ــن حســن زاهــد،  ــر ب ــور زهي المــدن الدكت
والتخطيــط  الاقتصــاد  وزارة  ووكيــل 
بــن  عبدالعزيــز  الاقتصاديــة  للشــؤون 
ــار  ــي ومستش ــيد، والقاض ــب الرش متع
ــز  ــر العــدل الشــيخ عبدالعزي معالــي وزي

ــل. ــد الزام ــن محم ب
يشــار إلــى أن الهيئــة العــام للعقــار 
تأسســت بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء 
1438هـــ، بهــدف تنظيــم   /4  /25 فــي 
الحكومــي  غيــر  العقــاري  النشــاط 
لرفــع  وتطويــره  عليــه  والإشــراف 
ــا  ــه بم ــتثمار في ــجيع الاس ــه وتش كفاءت
يتفــق مــع أهــداف التنميــة الاقتصاديــة.

الهدف 

الصلاحيات 

الارتباط برؤية 2030

نطاق عمل الهيئة

مؤشر الأداء

تنظيم النشاط العقاري غير الحكومي 
والإشراف عليه وتطويره لرفع كفاءته وتشجيع 

الاستثمار فيه بما يتفق مع أهداف التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية.

إيجاد بيئة جاذبة للمستثمرين، المحليين 
والدوليين، على حد سواء،  وتعزيز ثقتهم 

باقتصاد المملكة .

• التنظيم والإشراف 	
• التوعية والتدريب	

• مراقبة السوق العقاري ورفع مساهمته في         	
الناتج المحلي

• التكامل مع الجهات المعنية	
• تشجيع الاستثمار والتطوير العقاري.	

•  رفع نسبة مساهمة القطاع العقاري في الناتج المحلي  من 5 %إلى 10 %.	
•  رفع نسبة النمو للقطاع العقاري من 4 % إلى 7 % .	

•  رفع عدد الأنظمة التي تم تحسينها. 	
•  خفص نسبة القضايا العقارية. 	

•  خفض مدة إصدار التراخيص. 	

اعتمــد مجلــس الــوزراء فــي جلســته يــوم الاثنيــن 23 ينايــر 2017، برئاســة خــادم الحرميــن الشــريفين، 
الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود - حفظــه اللــه - قــراراً بإنشــاء الهيئــة العامــة للعقــار.

الإقرار

القطاع الصناعي 	•
القطاع التجاري 	•
القطاع السكني 	•
القطاع الزراعي 	•

الهيئة العامة للعقار
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اســتحوذت نمــاذج المشــاريع الســكنية، 
التــي عرضتهــا وزارة الإســكان، فــي 
فــي  مشــاركتها،  خــال  جناحهــا، 
ــة  ــراث والثقاف ــي للت ــان الوطن المهرج
ــزوار،  ــام ال ــى اهتم ــة 32«، عل »الجنادري
حيــث تــم عــرض العديــد مــن النمــاذج 
الســكنية، التــي كشــفت عنهــا الــوزارة، 
لمشــاريع  )ســكني(،  برنامــج  ضمــن 
الشــراكة مــع القطــاع الخــاص، التــي 
تتــوزع فــي مختلــف مناطــق المملكــة. 
ــاناً  ــاً واستحس ــى اهتمام ــا لاق ــو م وه
الــوزارة   اختتمــت  إذ  الجنــاح،  زوار  مــن 
مشــاركتها، فــي المهرجــان، بتجــاوز 
عــدد الــزوار الـــ 60 ألــف زائــر وزائــرة 

علــى مــدى الأســابيع الثلاثــة.
لــوزارة  الرســمي  المتحــدث  وأوضــح  
ــويلم،  ــالم الس ــن س ــيف ب ــكان، س الإس
الــوزارة  جنــاح  زوار  تعريــف  تــم  أنــه 
بآخــر  والمواطنــات،  المواطنيــن  مــن 
مســتجدات المشــاريع، والخطــط، التــي 
يتــم العمــل عليهــا، قائــاً:” إن النمــاذج 
الســكنية لبرنامــج )ســكني(، التــي يتــم 
ــب  ــت بالنصي ــاح، حظي عرضهــا فــي الجن
خاصــة  الــزوار،  اهتمــام  مــن  الأكبــر 
ــدم  ــي تُق ــارات الت ــدد الخي ــث تع ــن حي م
للمســتفيدين، والمســاحات المتنوعــة 
والتــاون  )الفلــل  الســكنية  للوحــدات 
إلــى  إضافــة  والشــقق(،  هــاوس 
أســعارها المناســبة إذ تتــراوح بيــن 250 

إلــى 700 ألــف ريــال«.
وأشــار إلــى أن جنــاح الــوزارة ضــم نحــو 
12 ركنــاً للمبــادرات والبرامــج، إضافــة 
التنميــة  بصنــدوق  خــاص  ركــن  إلــى 
ــزوار  ــف ال ــا تعري ــم خلاله ــة، وت العقاري
ــا  ــم تقديمه ــي يت ــات الت ــة الخدم بكاف
عــن طريــق البرامــج، والتــي تهــدف 
ســكنية  بيئــة  وتيســير  تنظيــم  إلــى 
أحــد  لتحقيــق  ومســتدامة،  متوازنــة 
أهــداف رؤيــة المملكــة 2030، وبرنامــج 
التحــول الوطنــي 2020، برفــع نســبة 
التملــك الســكني، مؤكــداً أن الــوزارة 
فــي  المشــاركة  خــال  مــن  حرصــت، 
المهرجــان، إلــى التواصــل مــع كافــة 
وخاصــة  والمواطنــات،  المواطنيــن 
الــوزارة،  برامــج  مــن  المســتفيدين 
وتعريفهــم بآليــة الاســتحقاق، ونــوع 
والإجابــة  تقدمهــا،  التــي  المنتجــات 
ــة  ــاراتهم المتعلق ــة استفس ــى كاف عل

ومبادراتهــا. بمشــاريعها 
فــي  الإســكان،  وزارة  جنــاح  أن  يذكــر 
ــروعات  ــن مش ــددا م ــرز ع ــان، يب المهرج
الــوزارة وخططهــا وبرامجهــا المتنوعة، 
كمــا يتيــح الاطــاع علــى أبــرز المشــاريع 
ــاً  ــوزارة، وأركان ــا ال ــرف عليه ــي تش الت
تضــم المبــادرات التــي أطلقتهــا، إلــى 
ــة  ــدوق التنمي ــاص بصن ــن الخ ــب الرك جان
ــن  ــكان، م ــدم وزارة الإس ــة. وتق العقاري
خــال جناحهــا، معلومــات تفصيليــة عــن 

المشــاريع التــي أطلقتهــا ضمــن برنامج 
ضمــن  الإعــان  تــم  حيــث  )ســكني(، 
تخصيــص  عــن   2017 الأولــى  مرحلتــه 
وتمويلــي،  ســكني  منتــج  ألــف   282
تتــوزع فــي مناطــق المملكــة كافــة، 
تخصيــص  عــن  الإعــان  إلــى  إضافــة 
ــاري،  ــام الج ــي الع ــج، ف ــف منت 300 أل
مــن  الثانيــة  المرحلــة  خــال  وذلــك 
البرنامــج. كمــا يبــرز الجنــاح رؤيــة الــوزارة  
ــن  ــاذج م ــرض نم ــتراتيجياتها، و يع واس
تشــمل  التــي  الإســكانية،  المشــاريع 
بمختلــف  المملكــة،  مناطــق  جميــع 
مدنهــا ومحافظاتهــا ومراكزهــا، ســواء 
التــي تأخــذ شــكل الوحــدات الســكنية 
الجاهــزة، أو تحــت الإنشــاء )البيــع علــى 
الخارطــة(، مــن فلــل وتــاون هــاوس 
وشــقق. ويقــدم تفاصيــل عــن مشــاريع 
الأراضــي المطــورة التــي يتــم تقديمها 
بشــكل مجانــي، إضافــة إلــى معلومــات 
ــدم  ــي تق ــة الت ــروض المدعوم ــن الق ع
ــة  ــة العقاري ــدوق التنمي ــق صن ــن طري ع

ــوك. ــع البن ــراكة م بالش
كذلــك، يقــدّم الجنــاح تعريفــاً مفصــاً 
بمنتجــات الــوزارة، التــي تراعــي توفيــر 
جانــب  إلــى  الخيــارات،  فــي  التنــوّع 
معاييــر الاســتحقاق والأولويــة التــي 
المواطنيــن  منــح  خلالهــا،  مــن  يتــم، 
المســتحقين ممــن تقدّمــوا علــى بوابــة 

الدعــم الســكني.

1617
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60 ألــف زائــر لجنــاح »الإســكان« 
»32 »الجنادريــة  مهرجــان  فــي 
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يطلق خدمة إصدار رخص 
التسويق والعرض 

الكترونياً

علــى  والتأجيــر  البيــع  برنامــج  أطلــق 
إصــدار  خدمــة  )وافــي(،  الخارطــة 
رخــص التســويق والعــرض، لمشــاريع 
ــة  ــل المملك ــة، داخ ــى الخارط ــع عل البي
وخارجهــا إلكترونيــاً. حيــث تُمكــن الخدمــة 
المطوريــن والمســوقين العقارييــن مــن 
طلــب الرخــص، عبــر منصــة موحــدة، دون 
الحاجــة لمراجعــة فــروع وزارة الإســكان.
وتهــدف منصــة )وافــي( إلــى تســهيل 
وتقليــص وقــت المســتفيدين، وتمكيــن 
المطوريــن العقاريين أو المســوقين من 
رفــع الوثائــق اللازمة، وســداد الرســوم، 
حيــث  )ســداد(.  نظــام  طريــق  عــن 
ــل  ــن قب ــاً م ــب كام ــة الطل ــم مراجع يت
البرنامــج، وبعــد ذلــك يمكــن للمســتفيد 
طباعــة الترخيــص، بعــد الموافقــة عليــه، 

ــر. ــكل مباش ــتخدامه بش واس
البيــع  للجنــة  العــام  الأميــن  وأوضــح 
والتأجيــر علــى الخارطــة، محمــد بــن 
ســعود الغزوانــي، أن الخدمة ستســهل 
علــى المطوريــن العقاريــن الحصــول 
التســويق  رخــص  أنــواع  كل  علــى 
لمشــاريع  المملكــة،  فــي  والعــرض، 
البيــع علــى الخارطة المحليــة والخارجية، 
وســتتيح الرخــص للمســتفيدين، إمكانيــة 
ــة  ــاريعهم العقاري ــرض مش ــويق وع تس
ــاً  ــي. مبين ــكل نظام ــة بش ــي المملك ف
الــوزارة  أهــداف  أيضــا  تحقــق  أنهــا 
مــع  تتماشــى  التــي  وإســتراتيجيتها 
برنامــج التحــوّل الوطنــي 2020، ورؤيــة 

 ،2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة 
فــي دعــم العــرض وتمكيــن الطلــب، 
ــهيل  ــكن وتس ــك الس ــبة تملّ ــع نس ورف
الحصــول عليــه بخيــاراتٍ متنوعــة وجــودةٍ 

عاليــة وســعرٍ مناســب.
التراخيــص  أن  إلــى  الغزوانــي  ولفــت 
الإلكترونيــة،  المنصــة  مــن  الصــادرة، 
حقــوق  حمايــة  فــي  ستســاهم 
المتعامليــن مــع البرنامــج، مــن خــال 
توضيــح تفاصيــل المشــروع والتحقــق 
قبــل  مــن  للصكــوك،  الإلكترونــي 
التقــدم  عنــد  العقــاري  المطــور 
ــى  ــا إل ــص. داعي ــى الترخي ــول عل للحص
للبرنامــج  الإلكترونيــة  المنصــة  زيــارة 
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المطلــوب.  الترخيــص  لاســتصدار 
رخصتــي  إتاحــة  أن  بالذكــر  الجديــر 
التســويق والعــرض، بشــكل إلكترونــي، 
ــع  ــص البي ــة تراخي ــداداً  لخدم ــي امت تأت
علــى الخارطــة، التــي أطلقهــا البرنامج 

ــي. ــو الماض ــهر ماي ــي ش ف
وافقــت  متصــل،  ســياق  وفــي 
البيــع والتأجيــر علــى الخارطــة  لجنــة 
)وافــي( علــى إصــدار وتجديــد ثــاث 
ــى  ــة عل ــارات خارجي ــويق عق ــص لتس رخ
بدولــة  دبــي  مدينــة  فــي  الخارطــة، 
لصالــح  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات 
شــركة )دامــاك العقاريــة المحــدودة( 
و  ســتي(  )ايكــون  مشــروعي  فــي 
ريزيدنســز(،  انــد  هوتيــل  بارماونــت   (

ــر  ــة للتطوي ــر العربي ــركة مآث ــح ش ولصال
والاســتثمار العقــاري، لمشــروع )جميــرا 
للمتطلبــات  اســتكمالها  بعــد  جيــت( 
تراخيــص  علــى  للحصــول  النظاميــة 

المشــاريع. لتلــك  التســويق 
ويتيــح الحصــول علــى رخصــة التســويق 
الخارجيــة  للعقــارات  الخارطــة،  علــى 
أو  العقــاري  التطويــر  لشــركات 
وكلائهــا، التســويق والعــرض للمشــاريع 
والوحــدات العقاريــة، فــي المعــارض 
منصــات  مــن  وغيرهــا  المتخصصــة، 
ــة  ــر رخص ــا تحظ ــة، فيم ــان المختلف الإع
للعقــارات  الخارطــة،  التســويق علــى 
الخارجيــة، علــى المطــور أو وســيطه 
مــن البيــع وتوقيــع العقــود واســتلام 
المبالــغ داخــل المملكــة، وإنمــا يتــم 
ذلــك فــي بلــد المنشــأ مقــر المشــاريع 
حقــوق  علــى  حفاظــا  المعنيــة، 

المشــترين.
كمــا اعتمــدت اللجنــة تأهيــل خمســة 
ــم  ــن، ومنحه ــن محليي ــن عقاريي مطوري
ــى  ــل عل ــم للعم ــك تخوله ــهادة بذل ش
التــي  العقــاري،  التطويــر  مشــاريع 
مشــاريع  أو  الإســكان  وزارة  تطرحهــا 
القطــاع الخــاص، المنفــذة بنظــام البيــع 
علــى الخارطــة. ووافقــت اللجنــة علــى 

قيدهــم فــي ســجل المطوريــن.
ــى  ــع عل ــي( للبي ــج )واف ــر أن برنام يذك
الخارطــة، يمنــح تراخيــص بيــع وتأجيــر 
الخارطــة  علــى  العقاريــة  الوحــدات 

تجاريــة،  )ســكنية،  أنواعهــا  بمختلــف 
اســتثمارية، مكتبيــة، خدميــة،  صناعيــة، 
ســياحية(، ورخصــة تســويق العقــارات 
ورخصــة  الخارطــة،  علــى  الخارجيــة 
بيــع الأراضــي الخــام علــى الخارطــة، 
الداخليــة  العقــارات  ورخصــة تســويق 
ــرض  ــة ع ــك رخص ــة، وكذل ــى الخارط عل
الوحــدات العقاريــة علــى الخارطــة فــي 

الخارجيــة. المعــارض 
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علــى  والتأجيــر  البيــع  برنامــج  أعلــن 
الخارطــة )وافــي(، عــن الانتهــاء مــن 
بيــع  عمــل  قواعــد  وإقــرار  اعتمــاد 
علــى  العقاريــة  الوحــدات  وتأجيــر 
ــام  ــن الع ــدءاً م ــا، ب ــة وتنفيذه الخارط
2018، والتــي تشــمل قواعــد الترخيــص 
ــف  ــة بمختل ــى الخارط ــروعات عل للمش
المســتفيدين  وحقــوق  أنواعهــا 
العقارييــن،  المطوريــن  والتزامــات 
إضافــة إلــى ســجل المشــاريع وقواعــد 
عمــل تنظيــم حســاب الضمــان وشــركات 

المعاينــة.
الهــدف  أن  الغزوانــي  أوضــح  وقــد 
أعمــال  تنظيــم  القواعــد،  هــذه  مــن 
الترخيــص فــي مشــاريع بيــع وتأجيــر أي 
وحــدات عقاريــة علــى الخارطــة، بمــا لا 
ــس  ــن مجل ــادرة م ــط الص ــل بالضواب يخ
ــا  ــاع. مبين ــذا القط ــم ه ــوزراء، لتنظي ال
أن نشــاط )وافــي( يشــمل أي وحــدات 
عقاريــة تعــرض أو تســوق أو تبــاع، قبــل 
ــا  ــا كان غرضه ــائها، مهم ــال إنش اكتم

وأســلوب تطويرهــا.
المنظمــة  القواعــد  أن  إلــى  ولفــت 
مــن  عــدداً  توفــر  )وافــي(،  لعمــل 
الضمانــات للمواطــن، منهــا )حســاب 
ــل  ــد العم ــص قواع ــذي تن ــان(، ال الضم
فيــه، علــى إيــداع الدفعــات النقديــة 
المقدمــة مــن المشــترين والمتعاملين، 
وفقــاً لقواعــد فتــح الحســاابت الماليــة 
فــي البنــوك. وذلــك بإنشــاء حســاب 

ــص،  ــروع مرخ ــم كل مش ــتقل، ابس مس

مــن قبــل )وافــي(، بمــا يضمــن صــرف 
المشــروع  أعمــال  علــى  الأمــوال 
إذ  تعثــره.  لاحتماليــة  تجنيبــاً  نفســه، 
فــي  ستســهم  القواعــد  هــذه  إن 
وتحفيــز  العقاريــة،  الســوق  تنظيــم 
المعــروض،  وزيــادة  المســتفيدين 
مــن الوحــدات الســكنية، ذات الجــودة 
العاليــة والســعر المناســب. ويحقــق 
ورؤيــة  الإســكان  وزارة  اســتراتيجيات 
.2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة 

أفــاد  والضبــط،  الرقابــة  وحــول 
التســويق  يجــوز  لا  أنــه  الغزوانــي 
أو الإعــان أو العــرض، فــي أي مــن 
ــا،  ــة أو خارجه ــل المملك ــارض، داخ المع
لمشــاريع فــي المملكــة أو خارجهــا، 
إلا بعــد الحصــول علــى الترخيــص الــازم 
موظفــي  أن  مؤكــداً  اللجنــة.  مــن 

الضبــط، فــي الــوزارة، ســيتولون إثبــات 
مــا يقع مــن مخالفــات لأحــكام الضوابط 
والقواعــد، ســواء أكان ذلــك نتيجــة بــاغ 
ــداً  ــية. مؤك ــة تفتيش ــكوى أو جول أو ش
أن القواعــد تــم طرحهــا، قبــل إقرارهــا، 
علــى الــرأي العــام وإجــراء ورش عمــل 
تشــاورية حولهــا، مــع نحــو 500 مختــص 
مختلــف  مــن  العقــار،  مجــال  فــي 

مناطــق المملكــة. 
البيــع والتأجيــر علــى  يذكــر أن لجنــة 
ــكان  ــن وزارات الإس ــة م ــة مكون الخارط
والعــدل  والاســتثمار  والتجــارة 
ــة  ــة، إضاف ــة والقروي ــؤون البلدي والش
العربــي  النقــد  مؤسســة  إلــى 
الســعودي والهيئــة الســعودية للمــدن 
ــن  ــة وممثلي ــق التقني ــة ومناط الصناعي

الخــاص. القطــاع  مــن 

لا يجوز التسويق أو الإعلان أو العرض، في أي من 
المعارض، داخل المملكة أو خارجها، لمشاريع في 
المملكة أو خارجها، إلا بعد الحصول على الترخيص 

اللازم من اللجنة.
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ممثلــة  الإســكان،  وزارة  أطلقــت 
إلكترونيــاً  تطبيقــاً  )إيجــار(،  بمبــادرة 
عقاريــون(،  )وســطاء  باســم  جديــداً، 
ــث،  ــة البح ــهيل عملي ــى تس ــدف إل يه
المســجلة،  العقاريــة  المنشــآت  عــن 
ــه،  ــن خلال ــن، م ــث يمك ــار. حي ــدى إيج ل
قطــاع  مســتجدات  علــى  الاطــاع 
الإيجــار العقــاري. كمــا يضــم الأنظمــة 
والقوانيــن المتعلقــة بهــذا القطــاع. 
وأوضــح، المشــرف العــام علــى تنظيــم 
قطــاع الإيجــار العقــاري، المهنــدس 
التطبيــق  أن  البطــي،  محمــد 
ــرف  ــتفيد التع ــح للمس ــي يتي الإلكترون
العقاريــة،  الوســاطة  علــى منشــآت 
القريبــة منــه، والتعامــل مــع الوســطاء 
ــار(.  ــدى )إيج ــن، ل ــن المعتمدي العقاريي
إضافــة إلــى الحصــول علــى بيانــات 
الوســاطة  منشــآت  مــع  التواصــل، 
العقاريــة، ومعرفــه اللوائــح والقوانيــن 

الخاصــة بقطــاع الإيجــار العقــاري.
ــي  ــق الإلكترون ــى أن التطبي ــار إل وأش
بالأنظمــة  التعريــف  إلــى  يهــدف 

بالعمليــة  المتعلقــة  واللوائــح 
كافــة  وواجبــات  وحقــوق  الإيجازيــة، 
ــر  ــواء المؤج ــة، س ــك العملي ــراف تل أط
أو المســتأجر، أو الوســيط العقــاري. 
إلــى  يســعى  التطبيــق  أن  مبيّنــاً 
مــن  المســتفيدين،  لكافــة  الوصــول 

العقاريــة. الوســاطة  منشــآت 
فريــق  قــام  متصــل  ســياق  وفــي 
لمنشــآت  بزيــارات،  الميدانــي  إيجــار 
مدينــة  فــي  العقاريــة،  الوســاطة 
بهــدف  أولــى،  كمرحلــة  الريــاض، 
وتدريبهــم،  ومســاعدتهم  تعريفهــم 

إيجــار. شــبكة  مــع  للتعامــل 
الزيــارات  أن  علــى  البطــي  وأكّــد 
فــرق  بهــا  تقــوم  التــي  الميدانيــة، 
إيجــار، تهــدف إلــى تعريــف منشــآت 
إيجــار،  بشــبكة  العقاريــة  الوســاطة 
ومســاعدتهم علــى الانضمــام إلــى 
الشــبكة، واعتمــاد منشــآتهم العقارية. 
ــف  ــارات تعري ــذه الزي ــال ه ــم خ ــا يت كم
الوســاطة  منشــآت  فــي  العامليــن، 
العقاريــة، بالإجــراءات اللازمــة لعمــل 

شــبكة إيجــار، وتدريبهــم علــى إضافــة 
عمــل  وعلــى  الإيجازيــة،  الوحــدات 
ــة  ــة، وكيفي ــة الوســاطة العقاري اتفاقي
توثيــق عقــد إيجــار الموحــد. كمــا يمكــن 
لمنشــآت الوســاطة العقاريــة التنســيق 
مــع فريــق التواصــل، فــي إيجــار، علــى 
الرقــم 920005226، للاســتفادة مــن 
خدمــات الفريــق للتدريــب الميدانــي 
الشــبكة  خدمــات  علــى  والتعــرف 

اســتخدامها. وكيفيــة 
ــكان  ــى أن وزارة الإس ــارة إل ــدر الإش تج
أطلقــت، مؤخــراً، صيغــة عقــد إيجــار 
العمــل  لبــدء  تمهيــداً  الموحــد، 
إجــراء  تيســير  إلــى  يســعى  إذ  بــه. 
ــز  ــا، وتعزي ــة وإثباته ــات الإيجازي التعام
وتســجيل  أطرافهــا،  بيــن  الثقــة 
الالتزامــات المتبادلــة بيــن المؤجريــن 
ــن،  ــطاء العقاريي ــتأجرين والوس والمس
فــي قطــاع الإيجــار العقــاري، والــذي 
ســيكون تســجيله وتوثيقــه بيــن أطــراف 
العمليــة الإيجازيــة، آليــاً، عبــر شــبكة 

إيجــار.

  يطلق تطبيق 
)وسطاء عقاريون(  
 

وخدمة البلاغات

البلاغ عن مخالفات المكاتب 
العقارية

)إيجــار(،  برنامــج  أطلــق  وقــد  هــذا   
مخالفــات  علــى  البلاغــات  خدمــة 
عبــر  العقاريــة،  الوســاطة  منشــآت 
التطبيــق )وســطاء عقاريــون(، إذ يتيــح 
التطبيــق للمواطنيــن والمقيميــن مــن 
ــات  ــم البلاغ ــاك بتقدي ــتأجرين أو م مس
الرقابــة  فريــق  إلــى  وإرســالها 

)إيجــار(. برنامــج  فــي  والإشــراف، 
ــراف،  ــة والإش ــق الرقاب ــتقبل فري ويس
فــي البرنامــج، كافــة البلاغات الــواردة، 
الزيــارة  ثــم  صحتهــا،  مــن  للتحقــق 
الميدانيــة، لموقــع الوســيط العقــاري، 
واتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات، للتواصل 
ــك  ــاغ، وذل ــة بالب ــراف المعني ــع الأط م
لاســتكمال كافــة الإجــراءات النظاميــة، 
عــن طريــق مأمــوري الضبــط القضائي 
والمتابعــة،  والمخولين،بالتفتيــش 

وذلــك لضمــان خلــو منشــآت الوســاطة 
ــق  ــات، والتحق ــن المخالف ــة، م العقاري
الأهــداف  وفــق  تعمــل  كونهــا  مــن 
فــي  يســهم  بمــا  لهــا،  المخطــط 

ــا. ــاء به ــا والارتق تطويره
عقاريــون(،   )وســطاء  تطبيــق  ويتيــح 
الــذي يمكــن تحمليــه علــى أجهــزة 
ــن  ــن عناوي ــث ع ــة، البح ــف الذكي الهوات
المعتمديــن  العقارييــن  الوســطاء 
ــي  ــار الإلكترون ــد الإيج ــر عق ــر، عب للتأجي
الموحــد، إلــى جانــب تقديــم البلاغــات، 
مــع إضافــة كافــة البيانــات اللازمــة، 
واســتعراض أهــم المخالفات الشــائعة، 
مثــل ممارســة النشــاط العقــاري مــن 
ــاوز  ــعودي، أو تج ــر س ــخص غي ــل ش قب
المحــددة  الإيجــار،  أو  البيــع  عمولــة 
أخــذ  أو  العقــد،  قيمــة  مــن  نظامــاً، 
مزاولــة  أو  التجديــد،  علــى  عمولــة 
نشــاط العقــار مــع نشــاط تجــاري آخــر 
فــي نفــس الموقــع، أو عــدم تســجيل 

ــم  ــار، أو تقدي ــبكة إيج ــي ش ــود ف العق
اختيــار  إمكانيــة  مــع  أخــرى.  بلاغــات 
الموقــع ورفــع المرفقــات مثــل الصــور 
ــد  ــورة العق ــمل ص ــن أن تش ــي يمك الت

أو لوحــة مكتــب الوســيط العقــاري.
إيجــار  برنامــج  أن  بالذكــر،  الجديــر 
لتنظيــم  الإســكان،  وزارة  أطلقتــه 
واســتدامة قطــاع الإيجــار العقــاري، 
بيــن  التعاقديــة  العلاقــة  وتنظيــم 
أطــراف العمليــة الإيجازيــة الثلاثــة، لــكل 
والوســيط  والمؤجــر  المســتأجر  مــن 
العقــاري. وتتولــى منشــآت الوســاطة 
ــل  ــا العم ــدة، منه ــام ع ــة مه العقاري
ــد،  ــار( الموح ــد )إيج ــجيل عق ــى تس عل
فــي الشــبكة الإلكترونية.فيمــا يهــدف 
تطبيــق )وســطاء عقاريــون(، تقديــم 
ــراف،  ــذه الأط ــا له ــن المزاي ــد م العدي
ــم  ــو منظ ــق نم ــي تحقي ــهام ف والإس
ــاري،  ــار العق ــاع الإيج ــتدام، لقط ومس

فــي المملكــة.
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برنامــج  فــي  ممثلــة  الإســكان  وزارة  نجحــت  وتوفيقــه،  اللــه  مــن  بفضــل   
ــد  ــك بع ــا. وذل ــق هدفه ــي تحقي ــام 2017م، ف ــع ع ــق مطل ــكني(،الذي أطل )س
ــن  ــد م ــى أبع ــدت إل ــل تع ــتفيدين، ب ــداد المس ــتهدف لأع ــم المس ــا الرق بلوغه
ــة  ــي المرحل ــد، ف ــه الحم ــتفيدة، ولل ــر المس ــداد الأس ــاوزت أع ــد أن تج ــك، بع ذل

ــرة. ــف أس ــكني، 282 أل ــن س ــى م الأول
ــع، كان  ــن الجمي ــف م ــاهمة و تكات ــه، وبمس ــل الل ــاء، بفض ــذي ج ــاح ال ــذا النج ه
خيــر محفــز للــوزارة، لزيــادة أعــداد الأســر المســتفيدة، فــي المرحلــة الثانيــة، مــن 
برنامــج )ســكني(. وهــو بالفعــل مــا أعلنــت عنــه الــوزارة، فــي مســتهدف عــام 
2018م. إذ رُفــع عــدد المســتفيدين إلــى 300 ألــف مســتفيد، وهــو الرقــم الــذي 

بدأنــا فــي ســباق، مــع الزمــن، لتحقيقــه.
إن مــا يوليــه خــادم الحرميــن الشــريفين، الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز، و ســمو 
ولــي عهــده الأميــن، الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز، حفظهمــا اللــه، 
مــن اهتمــام بالــغ للوطــن والمواطــن، وحرصهمــا الشــديد علــى تأميــن المســكن 
ــا، فــي وزارة  ــر دافــع لن ــم، ليكــون متاحــاً لكافــة أفــراد المجتمــع، هــو خي الملائ

الإســكان، لمضاعفــة الجهــود. 
ويعكــس مــا تــم تخصيصــه، ضمــن ميزانيــة العــام الحالــي، لتحفيــز القطــاع 
الخــاص بأكثــر مــن 72 مليــار ريــال ، بالإضافــة إلــى أكثــر مــن 21 مليــار ريــال لمبــادة 
ــة  ــدى الحكوم ــوى ل ــة قص ــن أهمي ــكان م ــه الإس ــا يمثل ــكنية، م ــروض الس الق
ــن،  ــة للمواط ــاة الكريم ــبل الحي ــة س ــكن، وكاف ــر الس ــال توفي ــن خ ــيدة،  م الرش
ودعــم مبــادرة تحفيــز تنقيــة البنــاء، بأكثــر مــن 13 مليــار ريــال. وهــو مــا يعــد عامــاً 
هامــاً فــي تطويــر المســاكن، والبنيــة التحتيــة، فــي المملكــة، وإيجــاد تقنيــات 
حديثــة تتواكــب مــع التقــدم الهندســي والعمرانــي، الــذي يعيشــه العالــم 

ــدم. المتق
ــه قطــاع الإســكان، والــذي يأتــي تماشــياً  ــر، الــذي يحظــى ب هــذا الدعــم الكبي
مــع رؤيــة المملكــة 2030، لرفــع نســبة التملــك بيــن المواطنيــن، هــو مــا يتطلــب 
ــذ  ــكني من ــج س ــا برنام ــي يحققه ــام الت ــاز الأرق ــود ، لإنج ــع الجه ــر جمي تضاف

ــه . إطلاق

نجاح محفّز

محمد بن صالح الغنيم

 مدير عام إدارة العلاقات العامة والإعلام
في وزارة الإسكان

الإســكان تضيــف 43 ألف وحدة ســكنية 
بـــ اســتثناءات الطوابــق المتعــددة

المطوريــن  خدمــات  مركــز  أكمــل 
الإســكان،  لــوزارة  التابــع  )إتمــام(، 
إجــراءات الاســتثناءات لــأدوار المتعــددة  
مــدن  فــي  ســكنية،  مشــاريع  لـــ10 
المنــورة،  والمدينــة  وجــدة،  الريــاض 
وتبــوك والدمــام، وينبــع، بزيــادة تصــل 
إلــى 200  فــي المئــة، حيــث تجــاوز 
 64.061 الســكنية  الوحــدات  إجمالــي 
المشــاريع  تلــك  بعــد منــح مطــوري 

الأدوار. لزيــادة  اللازمــة  التراخيــص 
ــز  ــى مرك ــام عل ــرف الع ــح المش وأوض
خدمــات المطوريــن )إتمــام(، محمــد بــن 
ــاً  ــد11 طلب ــه يوج ــي، أن ــعود الغزوان س
للاســتثناءات تحــت الدراســة، فــي كل 
مــن الريــاض، مكــة المكرمــة، جــدة، 
جيــزان، الدمــام، والقطيــف بمســاحة 
 3.5 بـــ  تقــدر  للمشــروعات  إجماليــة 
متوقــع  وحــدات  وبعــدد  م2،  مليــون 
ــدة  ــف وح ــوق الـــ 20 أل ــتثناءها تف اس
الإجمالــي  العــدد  ليصــل  ســكنية، 
التقريبــي لـــ 35 ألــف وحــدة ســكنية.

وقــال الغزوانــي: » إن الهــدف من هذه 

الاســتثناءات المتعلقــة بتعــدد الأدوار، 
وكذلــك  والمســاحات،  والارتــدادات، 
احتياجــات  تلبيــة  العامــة،  الخدمــات 
المســتفيدين دون الإخــال بمتطلبــات 
الأمــن والســامة، بغيــة توفيــر مســاكن 
ذات جــودة عاليــة، وأســعار مناســبة، 

وفــي متنــاول المواطنيــن«.
وأضــاف :«أنــه تــم تشــكيل فريــق عمــل، 
الشــؤون  ووزارة  الإســكان  وزارة  بيــن 
والقرويــة، لإنفــاد مقتضــى  البلديــة 
الصــادر  الكريــم،  الســامي  الأمــر 
للمشــاريع  الاســتثناءات  بخصــوص 
اشــتراطات  مــن  بالإســكان  المتصلــة 

بالمــدن«. البنــاء 
اســتثناءات  علــى  الحصــول  إن  وأكــد 
ــة  ــداد دراس ــب إع ــكان، يتطل وزارة الإس
ــات  ــد المتطلب ــة، لتحدي ــة متكامل مروري
أرض  داخــل  المســتقبلية،  المروريــة 
المجــاورة،  والمناطــق  المشــروع 
اللازمــة،  الموافقــات  واســتيفاء 
فيمــا  العلاقــة،  ذات  الجهــات  مــن 
يخــص اشــتراطات الأمــن والســامة، 

خصوصيــة  علــى  والمحافظــة 
دراســة  تقديــم  وكذلــك  المجاوريــن. 
هيدرولوجيــة، وبدائــل تصريــف الســيول 
فحــص  ودراســة  المشــروع،  لموقــع 

للموقــع. التربــة 
المطوريــن  خدمــات  مركــز  أن  يذكــر 
ســبل  تيســير  إلــى  يهــدف  )إتمــام(، 
ــة،  ــاري بالمملك ــاع العق ــاق القط انط
بالمشــروعات  العمــل  وتســارع وتيــرة 
المطوريــن  خدمــة  عبــر  الســكنية، 
العقارييــن، مــا يزيــد حجــم المعــروض 
مــن الوحــدات الســكنية ســنوياً، ويخلــق 
للمواطنيــن  جديــدة  عمــل  فــرص 
بهــا  يتحقــق  وأيضــاً  الســعوديين. 
الهــدف الوطنــي، عبر حصــول المواطن 
وبالســعر  الملائــم،  الســكن  علــى 
المناســب، مــن خــال مــا يقدمــه المركــز 
ــات  ــم طلب ــة، كتقدي ــات متنوع ــن خدم م
ــليمات  ــادات، والتس ــص، والاعتم التراخي
ــات  ــدى الجه ــا ل ــا ومتابعته وتوجيهه
إنجازهــا  مــن  والتأكــد  المختلفــة، 

المطلوبــة. بالســرعة 

في العمق أخبار وتقاريرملف العدد
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كشــف صنــدوق التنميــة العقاريــة عن 
توقيــع 2155 عقــد تمويــل عقــاري، 
إضافــة إلــى 7766 طلــب تمويــل، 
ــز”  ــك جاه ــرض “بيت ــال مع ــك خ وذل
الــذي نظمــه “الصنــدوق العقــاري” 
فــي إطــار برنامــج )ســكني( فــي 

ــراً. ــاض مؤخ الري
وشــهد المعــرض زيــارة أكثــر مــن 
10000 أســرة، مــن قائمــة انتظــار 
ــع  ــم جمي ــم تقدي ــث ت ــدوق، حي الصن
الاستشــارات اللازمــة، والإجابــة علــى 
والاستفســارات  التســاؤلات  جميــع 
ــاري  ــرض العق ــج الق ــة ببرنام الخاص
)التمويــل المدعــوم(، مــن قبــل 25 

مستشــاراً ائتمانيــاً.
وأســهم معــرض “بيتــك جاهــز” فــي 
ومتنوعــة  مختلفــة  باقــات  توفيــر 
الشــرائح  لجميــع  الحلــول،  مــن 
لخصومــات  إضافــة  المســتفيدة، 

التمويــل،  جهــات  قدمتهــا  خاصــة 
بهــدف تمكيــن مســتفيدي الصندوق 
العقــاري مــن الحصــول علــى وحدات 
الشــركات  مــن  جاهــزة،  ســكنية 
العقاريــة، بأســعار مناســبة، وممولة 
ــاركة،  ــة المش ــات التمويلي ــن الجه م
أربــاح  الصنــدوق  يتحمــل  أن  علــى 
التمويــل لمبلــغ 500 ألــف ريــال كحــد 

أقصــى.
وبلــغ عــدد العقــود التمويليــة التــي 
ــرض 2155  ــال المع ــا، خ ــم توقيعه ت
عقــد تمويــل عقــاري، فيمــا تعــد 90  
ــن  ــرض حس ــود ق ــذه العق ــن ه % م
مدعــوم الأرباح بنســبة %100، إضافةً 
إلــى 7766 طلــب تمويــل مــا زال تحت 
مــن  متابعتهــم  وســتتم  الإجــراء، 
خــال الفريــق الائتمانــي المتخصــص، 
التابــع للصنــدوق حتــى يتمكنــوا مــن 
الحصــول علــى تمويلهــم العقــاري. 

بطلــب  مســتفيد   1311 تقــدم  كمــا 
ــل  ــة بتعجي ــة الفوري ــة الموافق خدم
المعــرض،  خــال  أرقامهــم  اصــدار 
وذلــك لاكتمــال جهوزيتهــم الماليــة، 
للحصــول علــى تمويلهــم العقــاري.

الــذي  المعــرض،  هــذا  ويأتــي 
خُصــص للمســتفيدين فــي مدينتــي 
برنامــج  ضمــن  الخــرج”،  “الريــاض، 
ــداً لرســالة الصنــدوق  )ســكني(، تأكي
تأسيســه  منــذ  بســعيه،  العقــاري 
قبــل 43 عامــاً، لخدمــة المواطنيــن 
إجراءاتهــم  جميــع  وتســهيل  أولًا، 
للحصــول علــى مســاكنهم الملائمة، 
فــي إطــار ســعي الصنــدوق للانتهاء 
مــن قوائــم الانتظــار خــال 3 ســنوات 

2020 م. بحلــول 
ــة  ــرار تجرب ــدوق تك ــزم الصن ــا يعت كم
معــرض “بيتــك جاهــز” فــي عــدة 

بالمملكــة. ومناطــق  مــدن 

10.000 زائر و 9.000 عقد تمويل
صندوق التنمية العقارية

يختتم معرض »بيتك جاهز« 

»الإسكان« و»العقاري« يطلقان 
خدمة »تمويل المتقاعدين«

ــتركة  ــة مش ــى اتفاقي ــع عل ــم التوقي ت
بيــن كل مــن وزارة الإســكان، و صنــدوق 
العامــة  والمؤسســة  العقاريــة، 
التمليــك،  دار  وشــركة  للتقاعــد، 
وذلــك بحضــور المشــرف العــام علــى 
خالــد  العقاريــة،  التنميــة  صنــدوق 
المؤسســة  ممثــل  و  العمــودي، 
ــي،  ــد الميمون ــد محم ــة للتقاع العام
التمليــك  لــدار  التنفيــذي  والرئيــس 

. أبوعتيــق  ياســر 
وتهــدف هــذه الاتفاقيــة إلــى تمويــل 
موظفــي الدولــة » المتقاعديــن« مــن 
المدنييــن والعســكريين، أو ممــن هــم 
وقاربــوا  حاليــاً،  العمــل  رأس  علــى 
مــن ســن التقاعــد، والذيــن صــدرت 

ــدوق . ــدى الصن ــماؤهم ل أس

وتأتــي الاتفاقيــة فــي إطــار حــرص 
التنميــة  صنــدوق  و  الإســكان  وزارة 
»الحلــول  إيجــاد  علــى  العقاريــة، 
التمويليــة« المناســبة، لكافة الشــرائح 
المســجلة فــي قوائــم الانتظــار. اذ 
تعــد هــذه الخدمــة الجديــدة، ضمــن 
برنامــج »القــرض العقــاري« »التمويــل 
المســتفيدين  لتمويــل  المدعــوم«، 
ــن حتــى ســن الـــ 70 عامــاً. المتقاعدي

علــى  العــام  المشــرف  أوضــح  و 
صنــدوق التنميــة العقاريــة، بــأن خدمــة 
ــن«،  ــل »المســتفيدين المتقاعدي تموي
ــج«،  ــول وبرام ــة »حل ــن باق ــي ضم تأت
تشــمل تقديــم دعــم وتســهيلات لعــددٍ 
مــن شــرائح  المجتمــع التــي لا يمكنهــا 
الحصــول علــى »التمويــل مــن البنــوك 

أو المؤسســات التمويليــة العقاريــة«، 
بدايــة  هــي  الاتفاقيــة  هــذه  وأن 
ــيتم  ــي س ــول الت ــن الحل ــة م لمجموع

ــن . ــف الممولي ــع مختل ــا م تطبيقه
وبموجــب هــذه الاتفاقيــة، ســتقوم 
ــم  ــد بتقدي ــة للتقاع ــة العام المؤسس
ــتفيدين  ــاري« »للمس ــل العق » التموي
الدولــة  موظفــي  و  المتقاعديــن، 
دار  شــركة  طريــق  عــن  الحالييــن«، 
التمليــك، علــى أن يتحمــل صنــدوق 
أربــاح  كامــل  العقاريــة  التنميــة 
التمويــل لمبلــغ 500.000 ريــال، لمــن 
يقــل راتبــه عــن 14.000 ريــال. فــي 
حيــن تطبــق حاســبة الدعــم علــى مــن 
ــى  ــة إل ــك، إضاف ــن ذل ــى م ــه أعل راتب
تحمــل كافــة المخاطــر، فــي حالــة 
الكلــي  عجــزه  أو  المســتفيد  وفــاة 
عــن الســداد، كمــا هــو منصــوص فــي 
نظــام التمويــل العقــاري، الصــادر عــن 
ــعودي  ــي الس ــد العرب ــة النق مؤسس

)ســاما(.
الاتفاقيــة  هــذه  تشــمل  كمــا 
مســتفيدي الدعــم الســكني، فــي 
وزارة  علــى  المتقدميــن  قائمــة 

. ن ســكا لإ ا
يذكــر أن خدمــة تمويــل »المســتفيد 
لمشــتركي  مخصصــة  المتقاعــد«، 
المؤسســة العامــة للتقاعــد. وتشــمل 
ــكريين،  ــن والعس ــن المدنيي المتقاعدي
الذيــن  الموظفيــن  و كذلــك تشــمل 

ــاً. ــل حالي ــى رأس العم ــم عل ه
التمويــل  علــى  الحصــول  ويمكــن 
الراتــب لجهــة  دون اشــتراط تحويــل 
تدخــل  أن  المقــرر  ومــن  التمويــل، 
الاتفاقيــة حيــز التنفيــذ اعتبــاراً مــن 

توقيعهــا. يــوم 
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التزمنــا، منــذ البدايــة، بتحقيــق أعلــى معاييــر الجــودة، وتحقيــق الرضــا للمواطنيــن، انطلاقــاً مــن رؤيــة الحكومــة 
رت فــي برامــج ومبــادرات، كوّنــت رؤيــة 2030. والتــي نهــدف منهــا إلــى مجتمــع  الرشــيدة، التــي تشــكّلت وتصــوَّ

حيــوي، حكومتــه فاعلــة واقتصــاده متيــن.
وفــي إطــار حرصنــا علــى تحقيــق أفضــل النتائــج والخدمــات، للمبــادرات والبرامــج التــي قمنــا بإطلاقهــا، فقــد 
قمنــا بإعــداد الخطــط والدراســات، بشــكل احترافــي ودقيــق، بمــا ينعكــس، إيجابــاً، علــى كل الجهــود والخدمــات 

المبذولــة.
وقــد قمنــا بالتركيــز علــى عــدة جوانــب نظريــة وعمليــة وتطبيقيــة، وجوانــب تقييــم ومتابعــة أداء وجــودة، حيــث 
ــي  ــن ف ــة، للعاملي ــة والمعرفي ــتويات الثقافي ــع المس ــى رف ــعودي(، إل ــاري الس ــد العق ــادرة )المعه ــدف مب ته
الســوق، بمــا يضيــف لهــم الكثيــر فــي الجانــب النظــري، ومــن ثــم العملــي. بالإضافــة إلــى تركيــز مبــادرة )فــرز 
الوحــدات العقاريــة( علــى الجانــب الخدمــي، فــي العقــارات المشــتركة، وذلــك بالتنســيق والتعــاون مــع الزمــاء، 

فــي وزارة العــدل، لتنظيــم الممارســات الإنشــائية المشــتركة.
كمــا أطلقنــا مبــادرة )مُــاّك(، والتــي تشــكل المظلــة التنظيميــة، لجميــع مــا يدخــل ضمــن حــدود التملــك المشــترك 
للوحــدات العقاريــة. حيــث نســعى لتهيئــة ســبل الراحةوالاطمئنــان، فــي العقــارات المشــتركة، بمــا يحقــق لهــا 
المحافظــة علــى دوام خدماتهــا ومرافقهــا، بالشــكل المأمــول. كمــا تبنينــا وأطلقنــا مبــادرة )اســتدامة( التــي 
ــر الاســتدامة علــى مســتوى المبنــى والمجمــع  تُعنــى بجــودة المبانــي والمجمعــات الســكنية، بتطبيــق معايي
الســكني أو التجــاري. وهــذا مــن شــأنه أن يســاهم، بشــكل فعّــال، فــي ارتفــاع الجــودة وتقييمهــا، فــي المنتجات 

والخدمــات المقدمــة للمواطــن.
كمــا تجــدر الإشــارة، أيضــاً، إلــى أن الــوزارة تبنــت مبــادرة )تقنيــات البنــاء الحديثــة(، التــي تُعنــى بتبنّــي وتطبيــق 
آليــات البنــاء الحديــث. وذلــك، ليــس فقــط علــى المســتوى الإنشــائي، بــل حتــى فيمــا يتعلــق بالتكييــف والميــاه 
وأنظمــة الإنــارة وغيرهــا. وهــذا كلــه مــن شــأنه أن يقلــل، علــى المواطــن، تكلفــة عمليــات الصيانــة علــى مــدى 

حيــاة المبنــى.
طموحاتنــا لا تنتهــي، وإصرارنــا علــى بــذل المزيــد يتنامــى، ونحــن عازمــون، بــإذن اللــه، علــى وضــع ثقــة القيــادة 
الرشــيدة، وطموحــات المواطنيــن، نصــب أعيننــا، كــي يزيدنــا ذلــك حماســاً وتفانيــاً، لتحقيــق المســؤولية الملقــاة 

علــى عواتقنــا.
ــى  ــي نتخط ــوّة، لك ــة والمرج ــداف المأمول ــى الأه ــول إل ــدي، للوص ــف الأي ــود، وتتكات ــر الجه ــب أن تتظاف يج

ــن. ــذا الوط ــة ه ــتطيع لخدم ــا نس ــدم كل م ــات، ونق ــع النجاح ــات، ونصن الصعوب

                                                                                                                                     

زاوية قائمة

 

من أجل هذا الوطن
م. محمد بن فيصل بن معمّر

الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية لخدمات الإسكان        
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40 ألــف متــدرب ومتدربــة خــال 5 ســنوات

    المعهد العقاري الســعودي
    نشــر المعرفة وبناء الكفاءة

2829

الرؤية 
تقديم المحتوى التعليمي الأمثل في العلوم العقارية .

الرسالة 
فــي  للعامليــن  والثقافــي  المعرفــي  المســتوى  رفــع 
الســوق العقــاري، مــن خــال تقديــم البرامـــج العـقـــارية 
المتـخـصـــصة علــى يــد أمهــر الخبــراء فــي المجــال العقاري.

الأهداف 
11 رفــع المســتوى المعرفــي وتأهيــل العامليــن فــي .

. الســعودي  العقــاري  الســوق 
22 العقــاري . الســوق  وتشــريعات  بأنظمــة  الإلمــام 

. الســعودي 
33 تطوير وتنظيم السوق العقاري السعودي..
44 الاحترافية في التدريب والتأهيل..
55 منــح شــهادات احترافيــة ورخــص معتمــدة مــن قبــل .

الأكاديمييــن. والشــركاء  الإســكان  وزارة 
66 خلق فرص وظيفية لأبناء الوطن..
77 منصة عقارية لتبادل الخبرات والمعارف..
88 تنظيم المؤتمرات والمعارض ذات الصلة..
 

الفئة المستهدفة 
11 الســوق . فــي  بالتأهيــل  الراغبيــن  جميــع  الأفــراد: 

الســعودي. العقــاري 
22 الشركات: .

•  شركات التطوير العقاري .	
•  المكاتب العقارية.	
•  المكاتب الهندسية .	
•  بناة المساكن .	
•  شركات الصيانة والتشغيل	
•  الوسطاء العقاريون .	
•  اتحاد الملاك .	

الخدمات 
• دورات تدريبية	

تقديــم دورات تدريبيــة متخصصــة فــي المجــال العقــاري، 

ــاري ــوق العق ــي الس ــن ف ــارة العاملي ــاءة ومه ــع كف لرف
• شهادات احترافية	

ــاون  ــدة، بالتع ــة ومعتم ــة متخصص ــهادات احترافي ــر ش توفي
ــة، تمكــن حامليهــا مــن  ــة والعالمي ــرة المحلي ــوت الخب مــع بي

ــة. ــاءة عالي ــاري بكف ــوق العق ــي الس ــل ف ــة العم ممارس
• تدريب المدربين	

ــة  ــالات العقاري ــي المج ــن« ف ــب المدربي ــر دورات »تدري توفي
المختلفــة للــدورات التــي يقدمهــا المعهــد ليكونــوا مؤهلين 
ــعودي  ــاري الس ــد العق ــال المعه ــن خ ــب م ــام بالتدري للقي

ــدة. ــز المعتم والمراك
• الاستشارات والبحوث	

الســوق  لتطويــر  والبحــوث  الاستشــارات  أفضــل  تقديــم 
العقــاري وإيجــاد الحلــول الممكنــة لمواجهــة التحديــات.

الشركاء

المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني 
ــم وترخيــص البرامــج  ــر وتقدي  تعمــل المؤسســة علــى تطوي
التدريبيــة التقنيــة والمهنيــة ، وتوعيــة المجتمــع بأهميــة 
التدريــب التقنــي والمهنــي ، والقيــام بالأبحــاث والمشــاريع 
الضروريــة لمتابعــة التطــورات التقنيــة والتوجهــات العالميــة 
تهتــم  كمــا   ، والمهنــي  التقنــي  التدريــب  مجــال  فــي 
بالمشــاركة فــي البرامــج الوطنيــة التــي تتبنــى نقــل التقنيــة 
وتوطينهــا، ودعــم القطــاع الخــاص، وتوجيهــه للاســتثمار 

ــي. ــي والمهن ــب التقن ــال التدري ــي مج ف
الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

أنشــئت الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 
ــا  ــطة لتمكينه ــرة والمتوس ــآت الصغي ــم المنش ــر ودع لتطوي
مــن الازدهــار عبــر قيــادة التعــاون مــع الشــركاء الاســتراتيجيين 

ــاص. ــام والخ ــن الع ــي القطاعي ف
هيئة توليد الوظائف ومكافحة البطالة

تعمــل الهيئــة فــي المملكــة مــن خــال التنســيق بيــن جميــع 
الجهــات الحكوميــة، بالعمــل علــى تنميــة القطاعــات المولدة 
للوظائــف، وتحفيــز ســوق العمــل والمســاهمة فــي تنميــة 
ــة  ــات وثقاف ــيخ أخلاقي ــات، وترس ــدرات والإمكاني ــر الق وتطوي

وقيــم العمــل.

المعهــد العقــاري الســعودي هــو كيــان تعليمــي مختــص فــي تقديــم العلــوم 
العقاريــة، يهــدف إلــى تأهيــل العامليــن فــي الســوق العقــاري ومنحهــم شــهادات 

ــة. ــاءة عالي ــل بكف ــوق العم ــول س ــن دخ ــم م ــة تمكنه احترافي
والمعهــد العقــاري الســعودي يعتبــر أحــد المبــادرات التــي أطلقتهــا وزارة الإســكان 
فــي خطــة التحــول الوطنــي 2020 التــي تهــدف إلــى تحقيــق رؤيــة المملكــة العربيــة 
الســعودية 2030، وذلــك بالتعــاون مــع العديــد مــن الشــركاء وبيــوت الخبــرة المحلييــن 

والدولييــن فــي المجــال العقــاري.
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الإشراف المحاسبي والتدقيق 

المالي لمشاريع البيع على 
الخارطة

محترف إدارة مرافقمدير اتحاد ملاك معتمدمحترف فحص مباني

محترف بيع على الخارطة

الاستشاري الهندسي في 
مشاريع البيع على الخارطة

وسيط عقاري محترف 

 الدورات التي يقدمها المعهد

شهادة محترف فحص 
مباني

BIP

الشهادات الاحترافية التي يمنحها المعهد

شهادة محترف إدارة 
مرافق

شهادة وسيط عقاري 
محترف 

شهادة محترف بيع على 
الخارطة 

FMP شهادة مدير اتحاد ملاك
معتمد

COAM

OPSP PREB

صندوق تنمية الموارد البشرية
ــة  ــة الوطني ــوى العامل ــة الق ــي تنمي ــدوق ف ــهم الصن يس
ــل  ــب وتأهي ــج تدري ــم برام ــر دع ــية عب ــا التنافس ــع قدرته ورف
وتوظيــف متخصصــة ومتميــزة تلبــي احتياجــات المســتفيدين 
مــن خــال كــوادر بشــرية مؤهلــة ونظــم معلومــات متطــورة 

ــة. ــة متكامل ــة وبحثي ــة معرفي ومنهجي
)CISL(  معهد جامعة كامبريدج لريادة الاستدام

يعــد معهــد جامعــة كامبريــدج لريــادة الاســتدامة مركــزاً 
أكاديميــاً رائــداً فــي مجــال التعليــم وبحــوث الاســتدامة، 
حيــث يقــوم بالتوجيــه والدعــم ووضــع الاســتراتيجيات لتحقيــق 

ــتدامة. ــو الاس ــر نح التغيي
جامعة سنغافورة الوطنية )NUS(  )كلية التصميم والبيئة(

التصميــم والبيئــة فــي جامعــة ســنغافورة  كليــة  تجمــع 
ــم والبحــث فــي الهندســة  ــز فــي التعلي ــن التمي ــة بي الوطني
والبنــاء  والحضــري  الصناعــي  والتصميــم  المعماريــة 
والعقــارات. علــى مــدى أكثــر مــن خمســة عقــود، كانــت 
ــة  ــم والمعرف ــد للتعلي ــزود الوحي ــة الم ــم والبيئ ــة التصمي كلي
للقطاعيــن الخــاص والعــام فــي ســنغافورة فــي هــذه 

المجــالات.
)CAI( المعهد الأمريكي لاتحادات الملاك

تتمتــع  منظمــة  المــاك  لاتحــادات  الأمريكــي  المعهــد 
ــم  ــل، ويض ــات أفض ــاء مجتمع ــل لبن ــة تعم ــة الدولي بالعضوي
المعهــد أكثــر مــن 34 ألــف عضــو، ولــه 63 فرعــاً فــي جميــع 
أنحــاء العالــم، فضــاً عــن تمتعــه بعلاقــات مــع قــادة الإســكان 
فــي عــدد مــن البلــدان الأخــرى، ويوفــر المعهــد المعلومــات 

ــاك. ــاد المُ ــي اتح ــن ف ــوارد للمتطوعي ــم والم والتعلي
)BIFM( المعهد البريطاني لإدارة المرافق

يعــد المعهــد البريطانــي لإدارة المرافــق بمثابــة الهيئــة 
المهنيــة لإدارة المرافــق، حيــث يدعــم المهنييــن فــي جميــع 
أنحــاء العالــم فــي الحصــول علــى المهــارات الأساســية 
وتطويرهــا والحفــاظ عليهــا فــي نظــام إدارة المرافــق. 
ــدة  ــة الرائ ــة المهني ــون الهيئ ــي أن تك ــا ف ــن مهمته وتكم
ــح  ــق لصال ــي إدارة المراف ــز ف ــز التمي ــن تعزي ــؤولة ع المس
المعهــد  ويضــع  والمجتمــع.  والاقتصــاد  الممارســين 
البريطانــي لإدارة المرافــق المعاييــر المهنيــة كمــا يحــدد 

مســارات التنميــة ويوفــر التدريــب والتعليــم.

)SaudiACHI( سعودي آتشي
شــركة ســعودي آتشــي متخصصــة فــي تطويــر مهنــة 
فحــص المبانــي الســكنية و التجاريــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية ، و تتلخــص مهمتهــا فــي تقديــم التدريــب و 
التأهيــل و تقديــم الاعتمــاد المهنــي فــي مجــال فحــص 

المبانــي.
) IE business School ( آي إي بزنس سكول

آي إي بزنــس ســكول تشــكل القــادة الذيــن يطمحــون الــى 
الابتــكار وتطويــر منظماتهــم توفيــر بيئــة تعليميــة مختلفــة، 
تدعمهــا التكنولوجيــا، التنــوع، العقليــة الرياديــة والنهــج 
الإنســاني. تقــدم آ.إي برامــج فــي تخصصــات العقــار، وإدارة 
الدوليــة  والعلاقــات  الماليــة  الإدارة  ،القانــون،  الأعمــال 
والتكنولوجيــا،  الضخمــة  والبيانــات  المعماريــة  ،الهندســة 

ــات. ــي المنظم ــري ف ــلوك البش ــام، والس الإع
) LinkedIn( ”شركة “لينكدإن

تتيــح شــركة “لينكــدإن” التواصــل بيــن المهنييــن حــول العالــم 
ــر  ــي تطوي ــاهم ف ــم و يس ــز نجاحه ــم وتعزي ــادة إنتاجيته لزي
طــرق التوظيــف و التســويق و البيــع لــدي الشــركات. تقــوم 
رؤيــة الشــركة علــى توفيــر فرصــة اقتصاديــة لــكل عضــو مــن 
ــتمر  ــر المس ــال التطوي ــن خ ــم م ــي العال ــة ف ــوة العامل الق
ــر  ــدإن” أكث ــبكة “لينك ــمّ ش ــة. وتض ــم الاقتصادي ــات العال لبيان

مــن 500 مليــون عضــو ولهــا مكاتــب حــول العالــم.
برنامج )إيجار( الشبكة الإلكترونية لخدمات الإيجار

القطــاع  منظومــة  تطويــر  علــى  إيجــار  برنامــج  يعمــل 
الإســكاني والعقــاري فــي المملكــة بشــكل متــوازن وإيجــاد 
ــع  ــوق جمي ــظ حق ــاري تحف ــوق العق ــتدامة للس ــول مس حل
الأطــراف المعنيــة بالعقــد الموحــد للإيجــار الســكني، وتعمــل 
علــى زيــادة الثقــة وتحقيــق التــوازن فــي قطــاع الإيجــار 

العقــاري.
برنامج البيع على الخارطة )وافي(

يهــدف برنامــج البيــع علــى الخارطــة )وافــي( إلــى تســويق 
وبيــع الوحــدة العقاريــة قبــل أو أثنــاء مرحلــة التطويــر أو 
البنــاء، مــن خــال وضــع وصــف المخطــط النهائــي أو نمــوذج 
ــال  ــة اكتم ــد عملي ــة بع ــه النهائي ــي صورت ــى ف ــكل المبن لش
الوحــدات  بيــع  نشــاط  لتنظيــم  وذلــك  البنــاء  أو  التطويــر 

ــة. العقاري
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للأراضــي  الإســكان  وزارة  وكيــل  أكــد 
المهنــدس  الإســكاني،  والتنظيــم 
ــاءات أو  ــه لا إعف ــم، أن ــد المديهي محم

البرنامــج. رســوم  مــن  اســتثناءات 
ــن أن مــن أهــداف فــرض الرســوم،  و بيّ
هــو المســاهمة فــي زيــادة المعروض، 
ــظ  ــه لوح ــورة. وأن ــي المط ــن الأراض م
ــة  ــت مرحل ــي دخل ــي، الت ــادة الأراض زي
يؤثــر  قــد  مــا  والتطويــر،  التخطيــط 

ــعار. ــر الأس ــى تغي عل
طلبــات  عــدد  ارتفــاع  إلــى  وأشــار 
إلــى  الــواردة  الأراضــي،  تطويــر 
الخاضعــة  المــدن   وبلديــات  أمانــات 
منهــا  و  متفاوتــة.  بنســب  للنظــام، 
مدينــة الريــاض، حيــث وصلــت نســبة 
ــر  ــارب %25، الأم ــا يق ــى م ــاع إل الارتف
الــذي يســاهم فــي تحقيــق الأهــداف 
الرســوم،  برنامــج  مــن  الرئيســية 
ويــوازن بيــن العــرض والطلــب، وتوفيــر 
الأراضــي الســكنية بأســعار مناســبة، 
وحمايــة المنافســة العادلــة، ومكافحــة 
الممارســات الاحتكاريــة. وإلــى تفاصيــل 

الحــوار:

• أوامــر 	 إحصائيــات  آخــر  هــي  مــا 
الســداد فــي برنامــج رســوم الأراضــي 

المملكــة؟ مــدن  كافــة  فــي 
أقــل مــن عــام علــى تطبيــق  خــال 
الــذي  البيضــاء(،  )الأراضــي  برنامــج 
أقــره مجلــس الــوزراء، بلــغ عــدد أوامــر 
الســداد حتــى الآن 1548 أمــر ســداد. 

دائــم،  بشــكل  متغيــر  رقــم  وهــو 
يــزداد  الأراضــي  مــاك  أن  خصوصــاً 
تســجيل  علــى  وحرصهــم  وعيهــم، 
وتطويرهــا  النظــام،  فــي  أراضيهــم 

يومــاً بعــد آخــر.
 

• طبــق 	 التــي  الأراضــي  عــدد  كــم 
الآن؟ حتــى  النظــام  بشــأنها 

ــي  ــة للأراض ــاحات الإجمالي ــت المس بلغ
ــم 411,457,167  ــا رس ــي حقه ــادر ف الص
م2 فــي كل مــن الريــاض وجــدة وحاضرة 

الدمــام ومكــة المكرمــة.
 

• كــم بلغــت مســاحات الأراضــي التــي 	
لــم تســجل فــي المــدن الأربــع ؟

ــجلة  ــر المس ــي، غي ــر الأراض ــازال حص م
للرســوم  والخاضعــة  النظــام،  فــي 
ســارياً، بالتعــاون مــع  عدد مــن الجهات، 
أبرزهــا وزارة العــدل، والأمانــات، ومركــز 

ــي. ــات الوطن المعلوم
• ــة 	 ــة المكرم ــاض ومك ــدن الري ــد م بع

المدينــة  هــي  مــا  وجــدة،  والدمــام 
البرنامــج  فيهــا  ســيطبق  التــي 

؟ مســتقبلًا
مســتمر،  بشــكل  تــدرس،  الــوزارة 
ــكانية،  ــة س ــش كثاف ــي تعي ــدن الت الم
ومــدى حاجتهــا لتطبيــق نظــام رســوم 
ــات  ــن عملي ــد م ــاء، للح ــي البيض الأراض
الاحتــكار، ولتوفيــر المزيــد مــن الأراضي 

للمواطنيــن.

• مــا الــذي تحقــق مــن أهــداف برنامــج 	
رســوم الأراضــي البيضــاء حتــى الآن؟

ــدن  ــر، للم ــن تقاري ــا م ــا لدين ــب م بحس
رســوم  برنامــج  فيهــا  طبــق  التــي 
ــي  ــاع ف ــد ارتف ــاء، يوج ــي البيض الأراض
عــدد طلبــات تطويــر الأراضــي، الــواردة 
إلــى أمانــات وبلديــات المــدن الخاضعــة 

لقاء  العدد

معايير تقييم الأراضي ثابتة
المديهيم: لا إعفاءات أو استثناءات 

من رسوم   البرنامج
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ــا  ــاف أهدافه ــك لاخت ــة، وذل ــة ضريب ــوم المفروض ــر الرس لا تعتب

ولانتفائهــا حــال وجــود الدعائــم لذلــك. ونؤكــد، دائمــاً، أن البرنامــج 

ــر أراضيهــم. ــك لتطوي شــريك وداعــم لمــاك الأراضــي، وذل

لقاء  العدد

للنظــام، وبنســب متفاوتــة. مثــاً فــي 
مدينــة الريــاض وصلــت نســبة الارتفــاع 
إلــى مــا يقــارب %25. وهــذه مؤشــرات 
الأهــداف  تحقيــق  فــي  تســاهم 
التــي مــن  الرســوم،  الرئيســية مــن 
أهمهــا زيــادة المعــروض مــن الأراضــي 
المطــورة، بمــا يحقــق التــوازن بيــن 
الأراضــي  وتوفيــر  والطلــب،  العــرض 
بأســعار مناســبة، وحمايــة  الســكنية 
ومكافحــة  العادلــة،  المنافســة 

الاحتكاريــة. الممارســات 

• مــا هــي المعاييــر التــي اُعتمــدت 	
ــت  ــل اختلف ــي، وه ــم الأراض ــي تقيي ف

ــرى؟ ــى أخ ــة إل ــن مدين م
ثابتــة،  تقييــم  معاييــر  اعتمــاد  تــم 
الخدمــات  تشــمل  للجميــع.  ومعلنــة 
العامــة، والمرافــق، حيــث اعتمــدت مــن 
قبــل لجنــة تقديــر الأراضــي الصــادرة 

الــوزاري.  بالقــرار 

ولا شــك أن تطبيــق المعيــار يختلــف 
إلــى  مدينــة  مــن  توافــره  بحســب 

أخــرى.
• متقاربــة 	 الأراضــي  قيمــة  هــل 

فــي المــدن الثــاث، أم أن كل مدينــة 
ــبب  ــا الس ــرى؟ وم ــن الأخ ــة ع مختلف

ــك؟ ــي ذل ف
مــن  التقديــر  قيــم  تختلــف  بالطبــع 
مدينــة إلــى أخــرى، ومــن حــي إلــى 
آخــر، ضمــن المدينــة الواحــدة، وذلــك 

ــام. ــر الخ ــعر المت ــى س ــتناداً إل اس

• مــا الأســلوب الــذي اتبــع لضبــط 	
الأراضــي؟ تقييــم 

مــا  حســب  المعاييــر،  توحيــد  تــم 
ذكــرت آنفــاً. وفــي حــال عــدم توافــر 
معيــار، أو مرفــق معيــن، فــي نطــاق 
ــة  ــإن قيم ــة، ف ــة الأرض المقيم قطع
ذلــك المعيــار لا تؤثــر فــي القيمــة 

التقديريــة لــأرض.

• مــاذا عــن الاعتراضــات علــى فــرض 	
وكيــف  البيضــاء؟  الأراضــي  رســوم 

معهــا؟ تعاملتــم 
يتــم عــرض تلــك الاعتراضــات علــى لجنــة 
والمنصــوص  الشــأن،  بهــذا  مختصــة 
عليهــا فــي نظــام رســوم الأراضــي 
البيضــاء،  للنظــر  فيهــا ومعالجتهــا، 
اللازمــة  القــرارات  إصــدار  ثــم  ومــن 

بشــأنها.

• رســوم 	 ضمــن  الأوديــة  تدخــل  هــل 
البيضــاء؟ الأراضــي 

وجــود أوديــة لا يمنــع الرســم، ولكــن 
يؤثــر فــي تقديــر الأرض، وبالتالــي فــي 

ــوم. ــة الرس قيم

• البيضــاء 	 الأرض  بيــع  يعفــي  هــل 
؟ لا  أم  الرســوم  مــن  صاحبهــا 

ــك  ــة تمل ــت وثيق ــن كان ــو م ــف ه المكل
)الصــك( باســمه حتــى نهايــة  الأرض 

إصــدار الرســم، وفــي حــال صــدور أمــر 
ســداد، فالملــزم هــو مــن صــدر باســمه 
الأمــر، حتــى لــو بيعــت الأرض. ولا يُلــزم 
احتفــظ  إذا  إلا  بســدادها،  المشــتري 
ــنة  ــم للس ــدار الرس ــى إص ــا حت بملكيته

ــة. القادم

• الإعفــاءات 	 إدراج  عــن  مــاذا 
البرنامــج؟ ومــن  والاســتثناءات فــي 

بذلــك؟ المخــول 
ولا  إعفــاءات  النظــام  فــي  يوجــد  لا 
ــرض  ــن ف ــع م ــد موان ــتثناءات. ويوج اس
ــادة  ــي الم ــا ف ــوص عليه ــم منص الرس
التنفيذيــة  اللائحــة  مــن  التاســعة، 

البيضــاء. الأراضــي  رســوم  لنظــام 

• ــق 	 ــتطبق بح ــي س ــات الت ــا العقوب م
المخالفيــن عــن ســداد رســوم الأراضــي 

البيضــاء ؟
ترفــع الحــالات التــي تنطبــق عليهــا  
فــي  النظــر  لجنــة  إلــى  المخالفــة 
المخالفــات والاعتراضــات، التــي مــن 
ــل  ــد تص ــة، وق ــر المخالف ــأنها تقدي ش

الأرض. مــن قيمــة   % 2.5 إلــى 

• مــن 	 الثانيــة  المرحلــة  أن  ذكرتــم 
ــل  ــل 2020، ه ــق قب ــن تطب ــج ل البرنام

؟ متأخــرا  ذلــك  يعتبــر 
أخــرى  إلــى  مرحلــة  مــن  الانتقــال 
يكــون مبنيــاً علــى دراســات شــاملة، 
لــكل مرحلــة علــى حــدة، وعلــى مــدى 

أهدافهــا. تحقيــق 

• ــم 	 ــاركة معك ــات المش ــرز الجه ــا أب م
ــج ؟ ــي البرنام ف

يوجــد عــدد مــن الجهــات المتعاونــة 
معنــا، ومنهــا وزارتــا العــدل، والشــؤون 
البلديــة والقرويــة، ومركــز المعلومــات 
الوطنــي، والبريــد الســعودي وبرنامــج 

ــاه. ــاء والمي ــركتا الكهرب ــر(، وش )بش

• برنامــج 	 أن  تــرون  مــدى  أي  إلــى 
رســوم الأراضــي البيضــاء سيســاهم 

فــي خفــض قيمــة العقــار؟

مــن المعلــوم أن مــن أهــداف فــرض 
الرســوم علــى الأراضــي البيضــاء، هــو 
المعــروض  زيــادة  فــي  المســاهمة 

مــا  وهــذا  المطــورة.  الأراضــي  مــن 
ــي،  ــاك الأراض ــض م ــل بع ــن قب ــم م ت
ــي  ــي الأراض ــادة ف ــود زي ــظ وج إذ لوح
التخطيــط  مرحلــة  دخلــت  التــي 
والتطويــر. الأمــر الــذي قــد يؤثــر فــي 
تغيّــر الأســعار. كمــا أن مــن الأهــداف 
تحريــر  هــو  للرســوم،  الرئيســية 
ــا  ــتغلة، وتطويره ــر المس ــي، غي الأراض

المســاكن. مــن  المزيــد  لتوفيــر 

• أم 	 ضريبــة  البرنامــج  يعتبــر  هــل 
رســوماً؟ ومــا الهــدف الرئيســي منــه ؟

يســتهدف البرنامــج أهدافــاً رئيســية 
زيــادة  وهــي:  قلــت،  كمــا  عــدة، 
الممارســات  منــع  المعــروض، 
غيــر  الأراضــي  تحريــر  الاحتكاريــة، 
وبالتالــي  وتطويرهــا.  المســتغلة 
توفيــر المزيــد مــن المســاكن. ولا تعتبــر 
وذلــك  ضريبــة،  المفروضــة  الرســوم 
حــال  ولانتفائهــا  أهدافهــا  لاختــاف 
ــاً،  ــد، دائم ــك. ونؤك ــم لذل ــود الدعائ وج
لمــاك  وداعــم  شــريك  البرنامــج  أن 
الأراضــي، وذلــك لتطويــر أراضيهــم، 
الإســكان  وزارة  برامــج  خــال  مــن 
ــر  ــع والتأجي ــج البي ــل برنام ــرى، مث الأخ
وبرنامــج  )وافــي(،  الخريطــة  علــى 

الخــاص. القطــاع  مــع  الشــراكة 

• مــا التجــارب العالميــة التــي اســتفاد 	
البرنامــج منهــا؟

البرنامــج بُنــي علــى دراســات وأبحــاث، 

لفتــرات زمنيــة طويلــة. اســتقى منهــا 
الممارســات  أفضــل  العمــل  فريــق 
دول  فــي  نفــذت  التــي  والإجــراءات، 
المعــروض  زيــادة  بهــدف  عالميــة، 
ــددة.  ــق مح ــي مناط ــكار ف ــع الاحت ومن
علمــاً أن مــا ينفــذه البرنامــج، حاليــاً، من 
بحــث دقيــق للمراحــل، وفعاليــة تطبيــق 
الرســوم، واختيــار المــدن المســتهدفة، 
بحثــي  وعمــل  نوعيــة  تجربــة  هــو 
متطــور عــن بعــض التجــارب، التــي تمــت 

دراســتها فــي أول البرنامــج.

• المواطنيــن، 	 تفاعــل  مــدى  مــا 
مــع  البيضــاء،  الأراضــي  أصحــاب 

؟ مــج نا لبر ا
ــع  ــام. ونرج ــكل ع ــي بش ــل إيجاب التفاع
بأهميــة  الوعــي،  مــدى  إلــى  ذلــك 
البرنامــج،  هــذا  ومخرجــات  أهــداف 

القادمــة. والأجيــال  للمواطنيــن 

• التــي 	 المــدن  إلــى  توصلتــم  هــل 
الفتــرة  خــال  البرنامــج  سيشــملها 

القادمــة؟
دراســة  حســب  يتــم  المــدن  اختيــار 
العــام،  العقــاري  للوضــع  شــاملة 
ــدن  ــي الم ــكنية ف ــة الس ــدى الحاج وم

للبرنامــج. ســتضم  التــي 

• المعلومــات 	 مــع  تتعاملــون  كيــف 
الخاطئــة التــي تثــار عــن البرنامــج، ومــا 

آليــة تصحيحهــا؟
ــى  ــى المتلقــي، الحصــول عل يجــب عل
المعلومــات مــن مصدرهــا الرئيســي. و 
يمكنــه التواصــل مباشــرة مــع البرنامــج 

عــن طريــق قنــوات التواصــل .
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تحـقيـقاتلقاء  العدد

البرامج التي أطلقتها 
الوزارة، أنتجت حراكاً اقتصادياً، 

لأكثر من 120 قطاعاً مرتبطاً 
بالإسكان

فــي  الإســكان،  وزارة  أعلنــت  حيــن 
مطلــع عــام 2017، عــن إطلاقهــا برنامــج 
ــي  ــم ف ــر الأضخ ــذي يعتب ــكني(، ال )س
ألــف   280 ســيوفر  وأنــه  تاريخهــا. 
منتــج ســكني وتمويلــي، علــى شــكل 
دفعــات شــهرية. أثــار، هــذا الإعــان، 
جــدالًا كبيــراً فــي الوســط العقــاري، 
خاصــة وأن الــوزارة حــددت نهايــة العــام 
الكبيــر.  الرقــم  هــذا  إلــى  بالوصــول 
فالبعــض شــكك فــي قــدرة الــوزارة 
وشــركائها، علــى تحقيــق هــذا الهدف. 
فيمــا تخــوّف البعــض الآخــر مــن أن هــذا 
ــكني  ــار الس ــة العق ــى قيم ــيؤثر عل س
بشــكل ســلبي. بينمــا فريــق ثالــث اعتبر 
مــن  كبيــرة  شــريحة  يخــدم  البرنامــج 
المواطنيــن، وأن الحكــم عليــه لا يتــم إلا 
بالانتظــار ورؤيــة، أولــى الدفعــات وقــد 

ــتحقيها. ــى مس ــليمها إل ــم تس ت
ــى  ــة الأول ــاء المرحل ــد انته ــوم، وبع الي
مــن برنامــج ) ســكني ( بنجــاح، وبتحقيق 
الــوزارة  وإعــان  المســتهدف،  كامــل 
ــتهدف  ــة، بمس ــة الثاني ــدء المرحل ــن ب ع
وتمويلــي  ســكني  منتــج  ألــف   300
العقاريــون  يقــرأ  كيــف  2018م.  خــال 
ــا  ــى، وم ــة الأول ــي مرحل ــج، ف البرنام
هــي آثــاره علــى الســوق العقاريــة، 
ــى  ــن، وعل ــن العقاريي ــى المطوري وعل

ــام؟ ــكل ع ــكن بش ــف الس مل

انكماش الفقاعة السعرية

والمطــور  المعمــاري  المهنــدس 
العقــاري، فيصــل بــن صالــح المرزوقي، 
يــرى أن أحــد أهم آثــار البرنامــج، توفيره 
لخيــارات أكثر تنوعــاُ، لتملــك المواطنين. 
وذلــك بنــاءً علــى احتياجاتهــم الفعليــة، 
ــوق  ــى س ــدوره، عل ــس، ب ــذي انعك وال
يقــول:»  إذ  ملحــوظ.  بشــكل  العقــار 
بعــد طــرح الــوزارة لعــدد مــن مبادراتهــا 
ــكني(،  ــج )س ــة برنام ــا، وخاص وبرامجه
العــروض  مــن  العديــد  نلمــس  بدأنــا 
الســكنية بأســعار مناســبة، إلــى حــد 

ــط ودون  ــل المتوس ــذوي الدخ ــد، ل بعي

ــت  ــة كان ــث أن هــذه الفئ المتوســط. حي

المعــروض  توفــر  عــدم  مــن  تعانــي 
المناســب لقدرتهــا الشــرائية. كذلــك 
المطــورة  الأراضــي  ضــخ  أســهم 
المعــروض  بازديــاد  وتخصيصهــا، 
مــن الأراضــي، مــا أدى لتلبيــة طلــب 
الأمــر  الســوق،  مــن  كبيــرة،  شــريحة 
ــعار  ــاش أس ــى انكم ــس عل ــذي انعك ال

الأراضــي تلقائيــا «.
البرامــج،  هــذه  أن  إلــى  ويشــير 
مــن  لأكثــر  اقتصاديــاً،  حــراكاً  أنتجــت 
120 قطاعــاً مرتبطــاً بالإســكان, الأمــر 
ــف  ــى مختل ــه عل ــيلقي بظلال ــذي س ال
الجوانــب التنمويــة، » حيــث أن كل ريــال 
ــردوده  ــون م ــار، يك ــي العق ــرف، ف يص

ــيزيد  ــا س ــي. م ــج المحل ــال للنات 4,7 ري
بشــكل  التنميــة  عجلــة  دوران  فــي 
فعــال. كمــا أن قيــام وزارة الإســكان 
لتســهيل  )إتمــام(،  مركــز  بإنشــاء 
عمــل المطوريــن العقاريــن، أســهم، 
بشــكل كبيــر، فــي زيــادة المعــروض 
ــث إن  ــعر. حي ــث الس ــن حي ــب م المناس
ــن  ــابقة، للمطوري ــار الس ــرات الانتظ فت
العقاريــن، لإنهــاء إجراءاتهــم الروتينية، 
والآن  ســنوات.   3 إلــى  تصــل  كانــت 
تقريبــا,  يومــاً،   120 إلــى  ســتتقلص 
ــعار  ــض الأس ــى خف ــيؤدي إل ــذا س وه
ــة،  ــاريع التطويري ــاز المش ــرعة إنج وس
لأنــه يســهل علــى المطــور البــدء فــي 
مشــاريع جديــدة، فيــزداد المعــروض 

ويقــل الســعر«.
توجــه  أن  إلــى  المرزوقــي  ويلفــت 
ــة،  ــاء الحديث ــات البن ــو تقني ــوزارة، نح ال
ــة  ــت، وكلف ــل الوق ــدف لتقلي ــي ته الت
العمالــة الرخيصــة، سيســهم بشــكل 

مباشــر بخفــض الكلفــة النهائيــة 

للوحدات المطورة. الأمر الذي 

ــروج  ــى خ ــر، إل ــكل أو بآخ ــيؤدي، بش س
)العشــوائين(،  العقارييــن  المطوريــن 
بشــكل تدريجــي،:« حيــث إن الســوق، 
مــن  عانــت  الســابقة،  الفتــرة  فــي 
وجــود منتجاتهــم التــي تعانــي مــن 
التنفيــذ،  وســوء  التصاميــم،  تكــرار 
ــر  ــة، غي ــة الرخيص ــى العمال ــم عل القائ
المحترفــة, والتشــطيب الســيء الــذي 
المعماريــة.  اللمســات  لأقــل  يفتقــر 
ولكــن بعــد الخطــوات الكبيــرة، التــي 
ســوف  الإســكان،  وزارة  بهــا  قامــت 
تزيــد حــدة التنافــس بيــن المطوريــن 
ــر,  ــوقية أكب ــة س ــب حص ــن، لكس الجيدي
مــا يــؤدي إلــى رفــع معاييــر جــودة 
ــى  ــس عل ــورة، والتناف ــدات المط الوح
ولا  الطبيعيــة.  بأســعارها  تقديمهــا 
الرســوم  فــرض  أن  أيضــاً،  ننســى، 
علــى الأراضــي البيضــاء ســيؤدي لضــخ 
أراضٍ تســاهم بازديــاد المعــروض داخــل 
النطاقــات العمرانيــة. وهــذا يتقاطــع 
عــام،  بشــكل  الدولــة،  توجــه  مــع 
لمجــالات اســتثمارية جديــدة ومتعــددة، 
ــذي أدى  ــة، وال ــة أو تقني ســواء صناعي
ســيولة  مــن  كبيــر  جــزء  توجــه  إلــى 
الأفــراد، وبعــض المحافــظ الاســتثمارية 
المســتخدمة فــي المضاربــات، إلــى 
أطــراف  فــي  الواقعــة  الأراضــي 
المــدن، مــا أدى لانكمــاش الفقاعــة 
ــك  ــة تل ــة لقيم ــر الحقيقي ــعرية غي الس
الأراضــي, وبالتالــي عودتهــا لقيمتهــا 

.» العادلــة 

شكّل ضغطاً إيجابياً وأعاد التوازن للسوق

متخصصون: )سكني( نقلة متقدمة 
لإنهاء ملف السكن
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تحـقيـقاتتحـقيـقات

المشكلة اجتماعية لا اقتصادية

بــن  علــي  العقــاري،  المستشــار 
ــد الواحــد، يقــول:» الأهــم  موســى عب
ــاري  ــس العق ــار، لي ــوق العق ــي س ف
ولا حجــم الصفقــات التــي يعلــن عنهــا، 
ولا البنــوك المشــاركة فيهــا. إنمــا  هــو 
ــا. و  ــتفادته منه ــدى اس ــن وم المواط
قــد تجلــى أثــر برنامــج )ســكني( علــى 

ــن : ــي أمري ــن ف المواط
بشــكل  الإيجــارات  انخفــاض  الأول: 

. ظ ملحــو
المبانــي  قيمــة  انخفــاض  والثانــي: 

والأراضــي. الســكنية  والشــقق 
وهــي أمــور يشــعر بهــا المواطــن، 
ويلامســها بــكل حواســه. فعندمــا تضخ 
الســوق،  فــي  الســكنية،  المنتجــات 
وتســلم للمواطنيــن، بشــكل فعلــي، 
ــر  ــر بكثي ــر أكث ــا أث ــيكون له ــه س ــد أن لاب

ممــا نــراه فــي الميــدان «.
حركــة  مــن  أتخــوف  دائمــا  ويتابــع:» 
بهــا  يطالــب  التــي  الســوق، 
رأيــي،  فــي   - لأنهــا  الاقتصاديــون، 
صالــح  فــي  تصــب   - صراحــة  وبــكل 
 . التجــار، أكثــر مــن صالــح المواطــن 
ــكن  ــم الس ــن اعتباره ــئ م ــذا ناش وه
تجــارة، تداولهــا مفيــد لجميــع الأطراف. 
ــة  ــوء الأزم ــى نش ــرة أدت إل ــي نظ وه
المملكــة، وتراكمهــا  الســكنية فــي 

الســنين« عشــرات  منــذ 
علــى  )ســكني(  برنامــج  أثــر  وعــن 
 : الواحــد:«  عبــد  يقــول  العقارييــن، 
العقاريــون هــم الرابــح الأكبــر مــن هــذا 
البرنامــج. و خــروج أصحــاب الشــركات 
ــب  ــة، مطل ــات الرديئ ــة والمنتج الوهمي
فــي  شــك،  بــا  يســاهم،  وهــدف 
و  الاســتغلال.  مــن  المواطــن  حمايــة 
ــي  ــاهم ف ــا كان - يس ــد - مهم كل جه
ــي  ــب أن نحتف ــكن، يج ــة الس ــاء أزم إنه
ــون  ــكن، تك ــة الس ــاء أزم ــإن إنه ــه. ف ب
وتحديــد  المواطــن،  إلــى  بالنــزول 
تختلــف  فالنــاس  بدقــة.  احتياجاتــه 
وظروفهــم،  وإمكانياتهــم  حاجاتهــم 
والمــدن  المناطــق  تختلــف  كمــا 
ــع  ــاق م ــي الاتف ــا يكف ــك. ف ــي ذل ف
مــن  لابــد  بــل  والبنــوك،  المطوريــن 
الــذي هــو حجــر  شــمول المواطــن، 
الأســاس فــي الموضــوع. فإلــى جانــب 
مــع  اتفاقيــات  الإســكان  وزارة  عمــل 
الطرفيــن ) المطــور والــوزارة ( يــدور 
ــب  ــب تغلي ــل، يج ــى التموي ــا عل محوره
جانــب الرحمــة والرأفــة علــى المواطن، 
ــى  ــكن عل ــكلة الس ــع مش ــل م والتعام
أنهــا مشــكلة اجتماعيــة، قبــل أن تكــون 
ارتفــاع  عــدم  ومراعــاة  اقتصاديــة. 
هامــش الريــح علــى القــرض الســكني، 
ــودة  ــان لج ــود ضم ــى وج ــرص عل والح
المنتــج الســكني. وهــو مــا قــد يشــكل 
تحديــاً كبيــراً علــى برنامــج )ســكني( من 
ــع،  ــات المجتم ــع فئ ــى جمي ــول إل الوص

احتياجاتهــم«. وملامســة 
ويختتــم المستشــار عبــد الواحــد، حديثــه 
بجملــة مــن التصــورات والمقترحــات، 
الســكني  القــرض  قيمــة  فيقــول:» 
ــن،  ــى المواط ــاً عل ــاً وعبئ ــل هاجس تض
ــكني،  ــج الس ــة المنت ــض قيم وإن تخفي
ــن  ــرة للمطوري ــم مبتك ــرق دع ــو بط ول
العقارييــن والشــركات التــي معهــم، 
ســيحقق أهدافــاً إيجابيــة كثيرة،ومنهــا 
توفيــر الســكن . كمــا أن مجتمعنــا تأقلم 
العقاريــة،  التنميــة  مــع دور صنــدوق 

مــن  لأكثــر  المواطنيــن  دعــم  الــذي 
تجــب  التجربــة  وهــذه  ســنة.  أربعيــن 
دراســتها وتطويرهــا والاســتفادة منهــا 

ــا. ــاء عليه والبن
موثوقــة  شــركات،  إنشــاء  إن  ثــم   
ومضمونــة، مــن الــوزارة لبنــاء منتــج 
ســكني، عالــي المواصفــات بضمــان 
حقيقــي، مطلــب مهنــي تظــل الحاجــة 
وكــذا  يــوم.  بعــد  يومــاً  لــه،  تتزايــد 
ــي  ــة تحم ــاد أنظم ــوص إيج ــال بخص الح
المالــي  الاســتغلال  مــن  المواطــن، 
الــذي  الأمــر  والحقوقــي،  والفنــي 
ــر  ــة، أكث ــكان جه ــن وزارة الإس ــل م يجع
ــة لــدى المواطــن، يلجــأ إليهــا  موثوقي
ــع  ــا يمن ــكنه. ولا أرى م ــر س ــي توفي ف
مــن أن تقــوم وزارة الإســكان بإعــداد 
ــة،  ــة التكلف ــة، منخفض ــم مختلف تصامي
لتكــون حــا لارتفــاع تكلفــة المنتجــات 
الســكنية. والحقيقــة إن ســوق الإســكان 
بحاجــة إلــى دراســة معمقــة، اجتماعيــة 
وأمنيــة وســلوكية، ولا تكفي الدراســات 

الاقتصاديــة الجافــة« .

إعادة التوازن للسوق

ماجــد  المعمــاري،  الاستشــاري  أمــا 
الإســكان،  وزارة  إن   ”: فقــال  المانــع، 
ثقــة  علــى  حــازا  ســكني،  وبرنامــج 
المواطــن، مــع أول دفعــة منتجــات تــم 
وأضــاف:»  للمســتفيدين”.  تســليمها 
ــة،  ــوق العقاري ــوازن للس ــاد الت ــذا أع ه
وزارة  موقــع  وإلــى  جهــة،  مــن 
الإســكان، كمنظــم  ومراقــب ومحفــز 
ــا  ــة. كم ــة ثاني ــن جه ــوق م ــذه الس له
أنــه حســم الجــدل الدائــر فــي الأوســاط 

العقاريــة، حــول جدّيــة الــوزارة، بإنهــاء 
ملــف الســكن. وبدأنــا نلحــظ ظهــور 
التطويــر  شــركات  بيــن  تحالفــات 
الهندســية،  والمكاتــب  العقــاري 
بهــدف تقديــم منتــج ســكني يتميــز 

ــول،  ــعر المقب ــة والس ــودة والأناق بالج
ــوة  ــذه الخط ــل ه ــعار قب ــة بالأس مقارن
أبــرز  أحــد  وهــذا  الــوزارة.  قبــل  مــن 
ــكني(  ــج )س ــة لبرنام ــرات الإيجابي التأثي
ويــرى  العقاريــة«.  الســوق  علــى 
لــم  الايجابــي  التأثيــر  أن  المانــع 
يقتصــر علــى الســعر فقــط :» بــل أن 
المطوريــن العقارييــن بــدؤوا بترتيــب 
أوراقهــم، إن صــح التعبيــر، والتعديــل 
عملهــم،  وطريقــة  خططهــم  مــن 
فرضهــا  التــي  التغييــرات  لمواكبــة 
العمــل  أن  أدركــوا  لأنهــم  البرنامــج، 
القديمــة  التجاريــة  العقليــة  وفــق 
ــن  ــوق. فالمواط ــارج الس ــيجعلهم خ س
لــم يعــد يقبــل بمــا يفرضــه المطــور 
بالمــواد  مــروراَ  التصميــم  مــن  بــدءاً 
ــى  ــولًا إل ــاء وص ــي البن ــتخدمة ف المس

ــة  ــوق العقاري ــد أن الس ــعر. وأعتق الس
ستشــهد توازنــاً أكبــر، هــذه الســنة، 
ــدء  ــكان ب ــان وزارة الإس ــد إع ــة بع خاص
المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج )ســكني(، 
وتحديــد هــدف أكبــر مــن هــدف المرحلة 
الســابقة وهــو 300 ألــف منتــح ســكني 
وتمويلــي، الأمــر الــذي يضــع الأســعار 
فــي موضعهــا الحقيقــي والمتناســب 
مــع قيمــة العقــار، ســواء كان مســكناً 
ــكان  ــتمرت وزارة الإس ــاً. وإذا اس أو أرض
ــوع مــن خــال  بتقديــم وطــرح هــذا التن
ــادرات  برنامــج  ســكني والبرامــج والمب
فيمكــن  أطلقتهــا،  التــي  الأخــرى 
القــول أن ملــف الســكن فــي  طريقــه 
إلــى الحــل، و أن مــا يســمى أزمــة 
الســكن فــي المملكــة، فــي طريقهــا 

إلــى الانتهــاء«. 

سوق الإسكان بحاجة إلى 
دراسات معمقة، اجتماعية وأمنية 

وسلوكية، ولا تكفي الدراسات 
الاقتصادية الجافة

المستشار علي بن موسى عبد 
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ضيف العدد

ــن محمــد  ــد ب ــور ولي ــر العــدل، الشــيخ الدكت أكــد معالــي وزي
العــدل تســتهدف  )إســكان( أن وزارة  الصمعانــي، لمجلــة 
تقديــم خدمــات عدليــة رائــدة بأعلــى كفــاءة وشــفافية، 
وبأقــل وقــت وجهــد وتكلفــة، والمشــاركة بفعاليــة فــي 
المحافظــة علــى الحقــوق والأمــوال العامــة والخاصــة، 
ــادئ التــي رسّــخها النظــام  ــا للأحــكام الشــرعية والمب وفقً
الأساســي للحكــم، مــن خــال جهــاز قضائــي مؤسســي، 

مســتقل ومتخصــص.

ــد مــن الأدوات  ــوزارة فعّلــت العدي ــه إلــى أن ال ولفــت معالي
والمشــاريع، فــي إطــار التحــول إلــى القضــاء المؤسســي، 
ــار  ــق إط ــات، وف ــي المنازع ــل ف ــى الفص ــد عل ــذي يعتم ال
ــة  ــة القضائي ــة المؤسس ــن منظوم ــي، ضم ــي مؤسس هيكل
الشــاملة، مشــيراً إلــى مذكــرات التكامــل مــع وزارة الإســكان، 
والتــي تهــدف إلــى تمكيــن المواطــن من الســكن المناســب، 
فــي جميــع مناطــق المملكــة، كان ذلــك خــال الحــوار الــذي 

خــص فيــه معاليــه مجلــة )إســكان(، والــذي جــاء فيــه:

• منــذ تولــي معاليكــم وزارة العــدل، 	
عملتــم علــى إرســاء البناء المؤسســي 
للقضــاء، مــا الــذي يمكــن أن يحققــه 

هــذا التوجــه؟
والاهتمــام  الكبيــر  الدعــم  أنّ  لاشــك 
مــن خــادم الحرميــن الشــريفين، الملــك 
 - ســعود  آل  عبدالعزيــز  بــن  ســلمان 
حفظــه اللــه - لــه بالــغ الأثــر فــي نجــاح 
مســيرة تطويــر القضــاء فــي المملكــة، 
المباشــرة  المتابعــة  إلــى  إضافــةً 
الســمو  صاحــب  مــن  والمســتمرّة 
الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن 
عبدالعزيــز ولــي العهــد نائــب رئيــس 
ــه  ــاع - حفظ ــر الدف ــوزراء وزي ــس ال مجل
للقضــاء  التحــول  ذلــك  ومــن   ،- اللــه 
الاعتمــاد  يعنــي  الــذي  المؤسســي 
علــى الفصــل فــي المنازعــات وفــق 
ضمــن  مؤسســي  هيكلــي  إطــار 
القضائيــة  المؤسســة  منظومــة 
ــرة  ــم المحكمــة فالدائ الشــاملة ومــن ث
داخــل المحكمــة، بمــا يحقــق الثبــات 
علــى النهــج المســتقر فــي الحكــم 
ــة،  ــي المنازع ــل ف ــي الفاص الموضوع
القضائيــة،  الإجــراءات  وانضبــاط 
وشــفافية أعمــال الإدارة القضائيــة تبعــاً 
لذلــك، ممــا يعــود بالأثــر الإيجابــي علــى 
جميــع المتقاضيــن والقضــاة والجهــة 

عــام. القضائيــة بشــكل 
تطبيــق  فــي  الــوزارة  بــدأت  وقــد 
مــن  عــدد  تفعيــل  خــال  مــن  ذلــك 
تُوصلنــا  التــي  والمشــاريع  الأدوات 
فــي نهايــة المطــاف إلــى التطبيــق 
ــروع  ــل مش ــا، مث ــي له ــي فالكل الجزئ
ــادئ  ــة والمب ــكام القضائي ــات الأح مدون
والقــرارات التــي ستســتمر وزارة العــدل 
ومبــادرة  وإصدارهــا،  نشــرها  فــي 
القضائــي،  المخــرج  وبنــاء  التســبيب 
ــادرة لهــا عــدة مشــروعات،  وهــذه المب
العلميــة  بالبوابــة  يتعلــق  مــا  منهــا: 
القضائيــة الشــاملة، وبرامــج التدريــب 

والتأهيــل الفنــي وغيــر ذلــك.
ــة  ــروعات المتعلق ــاك المش ــا أن هن كم
بالجوانــب الإجرائيــة، مــن حيث هندســتها 

وتطويرهــا  وتوحيدهــا  ورســمها 
ــع  ــاذج لجمي ــروع النم ــا، ومش وإتمامه
تقنيــة  منظومــة  وبنــاء  الإجــراءات 
ــد  ــال، وتحدي ــذا المج ــي ه ــة ف متكامل
كافــة الضمانــات والأســس القضائيــة 

التــي اشــتملت عليهــا.

• فــي 	 والهيئــات  الــوزارات  تعمــل 
الســعودية كافــة علــى برامــج محــددة 
للتحــول الوطنــي المنبثــق عــن رؤيــة 
ــادرات  ــداف مب ــرز أه ــي أب ــا ه 2030، م

العــدل فــي هــذا الجانــب؟
ــا  ــال رؤيته ــن خ ــل م ــدل تعم وزارة الع
“رؤيــة  مــع  يتفــق  بمــا  وتوجهاتهــا 
تقديــم  2030”، وتســتهدف  المملكــة 
خدمــات عدليــة رائــدة، بأعلــى كفــاءة 
وجهــد  وقــت  وبأقــل  وشــفافية، 
فــي  بفعاليــة  والمشــاركة  وتكلفــة، 
المحافظــة علــى الحقــوق والأمــوال 
للأحــكام  وفقًــا  والخاصــة  العامــة 
رسّــخها  التــي  والمبــادئ  الشــرعية 
ــال  ــن خ ــم، م ــي للحك ــام الأساس النظ
جهــاز قضائــي مؤسســي، مســتقل 
علــى  الاعتمــاد  مــع  ومتخصــص، 
الكــوادر الوطنيــة المؤهلــة، وعبــر نظــم 
وإجــراءات ميســرة، وتقنيــة متطــورة، 
مــع الاســتفادة مــن أفضــل الممارســات 

أن  شــك  ولا  الدوليــة.  والتطبيقــات 
برنامــج التحــول الوطنــي الــذي تتمثــل 
العمــل  كفــاءة  رفــع  فــي  معاييــره 
ــة،  ــودة المعيش ــين ج ــي وتحس الحكوم
مــع إتاحــة فــرص أكبــر أمــام مؤسســات 
غيــر  الدخــل  وزيــادة  الخــاص  القطــاع 
النفطــي وإيجــاد وإتاحــة فــرص العمــل، 
سيســهم فــي تطــور المملكــة فــي 
المجــالات  وخاصــة  كافــة،  المجــالات 
احتياجــات  تلامــس  التــي  الحيويــة 

والمقيــم. المواطــن 
وتقــوم الــوزارة بتنفيــذ 14 مبــادرة عدلية 
ضمــن برنامــج التحــول الوطنــي 2020، 
تحقيــق  فــي  اللــه،  بــإذن  ستســهم 
رفــع  تشــمل  اســتراتيجية،  أهــداف   7
مســتوى الخدمــات العدليــة والقضائيــة 
والتميــز المؤسســي، والحــد مــن تدفق 
وتنميــة  المحاكــم،  إلــى  الدعــاوى 
ــة، وتحســين  ــة والقضائي الأصــول العدلي
أداء التوثيــق العدلــي، وتعزيــز الأمــن 
التنفيــذ،  فتــرة  وتقليــص  العقــاري، 
ــا  ــرازه محليً ــاء وإب ــف القض ــع تصني ورف

وعالميًــا.
• ــات التــي 	 ــم علــى التحدي  كيــف تغلبت

وقــت  فــي  الــوزارة  تواجهــا  كانــت 
ســابق؟

التحديــات  برصــد  الــوزارة  قيــام  بعــد 
العدلــي  المرفــق  يواجههــا  التــي 
ــن الأدوات،  ــدد م ــال ع ــن خ ــا م وتحليله
وجــدت أن أبــرز تلــك التحديــات تتمثــل 

14 مبادرة عدلية ضمن برنامج 
التحول الوطني 2020

تشــمل برامج الدعم الســكني وإيجار  ورســوم الأراضي

وزير العدل: شــراكة فاعلة مع »الإســكان« 
اجراءاتــه وتســهيل  المواطــن  لخدمــة 
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ضيف العدد

فــي رفــع مســتوى رضــا المســتفيدين 
ومعالجــة  العدليــة،  الخدمــات  مــن 
وتعزيــز  للمحاكــم،  القضايــا  تدفــق 
مســتوى الأمــن العقــاري، وتحســين 
ومراجعــة  التوثيقيــة،  الخدمــات 
الهيــكل التنظيمــي للــوزارة، إضافــة 
لــدى  التنفيــذ  فتــرة  تقليــص  إلــى 
واختصــار  التنفيــذ،  ودوائــر  محاكــم 
إجــراءات التقاضــي وأتمتــة الخدمــات 

والتعامــات. 

استحدثت الوزارة أكثر من 80 
مشروعاً لرفع كفاءة منظومة 

العدالة

وبنــاءً على هــذا الرصــد، وضعــت الوزارة 
رؤاهــا وتوجهاتهــا وأهدافهــا وأطلقــت 
عــدداً مــن المشــاريع والمبــادرات التــي 
نعمــل حاليــاً علــى تنفيذهــا وتحقيــق 
ــى  ــز عل ــل ترك ــق مراح ــا، وف متطلباته
تكامــل البنيــة التحتية الرقميــة ومراجعة 
واســتقطاب  والإجــراءات  الأنظمــة 
الكفــاءات وتطويــر المــوارد البشــرية، 
تعزيــز  بمتطلبــات  العنايــة  بجانــب 
التنافســية والشــفافية وســرعة الأداء 
إضافــة  والمؤشــرات،  الأداء  وقيــاس 
القضائيــة  بالضمانــات  العنايــة  إلــى 
ومبــادئ القضــاء المؤسســي ومعاييــر 
وفــق  القضائــي،  المخــرج  جــودة 
ــب،  ــة فــي جان ــة متزامن مراحــل تطويري

ومتواليــة فــي جوانــب أخــرى.
ــات  ــذه التحدي ــوزارة له ــت ال ــد وضع وق
ــج  ــة نت ــة متأني ــد دراس ــاملة بع ــة ش خط
ــاً  ــروعاً رئيس ــتحداث )80( مش ــا اس عنه
بينهــا مشــاريع  )ليــس مــن  تطويريــاً 
المبانــي الإنشــائية التــي تصــل لـــ72  
رفــع  شــأنه  مــن  إنشــائياً(  مشــروعاً 
وضمــان  العدالــة  منظومــة  كفــاءة 
العدليــة  الخدمــات  وتوفيــر  الحقــوق 
وإنجــاز العمــل بجــودة وإتقــان، وضمــان 
المــوارد  وتنميــة  الأحــكام،  تنفيــذ 
المرفــق  فــي  وتطويرهــا  البشــرية 

العدليــة. البيئــة  وتطويــر  العدلــي، 
• ســنوياً 	 تدفقــاً  الــوزارة  تواجــه 

يتجــاوز  المحاكــم،  أمــام  للقضايــا 
ــد  ــة للح ــة آلي ــل ثم ــة، ه ــون قضي الملي

التدفــق؟ ذلــك  حجــم  مــن 
لا شــك أن هــذا التدفــق الكبيــر لعــدد 
القضايــا الــواردة إلــى محاكــم المملكــة 
يمثــل تحديــاً كبيــراً تترتــب عليــه صعوبــة 
خــال  القضايــا  بعــض  فــي  الفصــل 
والتــي  المأمولــة  الزمنيــة  المــدة 
ــر  ــذا أم ــون، وه ــا المتقاض ــع إليه يتطل
واقــع لا ننكــره، ويرجــع الســبب فيــه 
ــن  ــي م ــم القضائ ــة التنظي ــى طبيع إل
للخصــوم  فرصــة  تــرك  وجــوب  حيــث 
لإبــداء مــا لديهــم مــن دفــاع وأوجــه 
دفــوع وكذلــك أيضــاً مــا تفرضــه طبيعــة 
التنظيــم القضائــي مــن إتاحــة الفرصــة 
القضائيــة  الأحــكام  علــى  للاعتــراض 
مــن درجــة قضائيــة إلــى درجــة قضائيــة 

أخــرى.  
ومــع ذلــك فــإن الــوزارة لديهــا مســاران 
فــي هــذا الجانــب مســار يتعلــق بتحليــل 
بشــكل  ودراســتها  الدعــاوى  أســباب 
بعــض  إنهــاء  يمكــن  بحيــث  واقعــي 
وتنظيميــة  إجرائيــة  بحلــول  القضايــا 
ــي  ــط الإلكترون ــواء كان بالرب ــة س وتقني
متوفــر  وهــذا  الجهــات  بعــض  مــع 
ــة  ــا الإنهائي ــي القضاي ــا ف ــم حالي وقائ
أو مــن خــال التنســيق أو تعديــل بعــض 
ــر  ــد تأخ ــي ق ــروط الت ــراءات أو الش الإج
ــن  ــذا م ــا ه ــض القضاي ــي بع ــل ف الفص

ــب.  جان
ــة  ومــن جانــب آخــر توجــد معالجــة داخلي
للجهــاز القضائــي مــن خــال تطويــر بيئة 
العمــل القضائــي مــن حيــث أســلوب 
إعــادة  وأيضــاً  والإجــراءات  المرافعــة 
إجــراءات القضايــا وأتمتتهــا  هندســة 
ــة  ــد القضي ــن تقيي بشــكل كامــل مــن حي

ــتئناف. ــى الاس ــا إل ــى انتقاله إل
• الأمــن العقــاري كان أحــد الأهــداف 	

التــي يعمــل القطــاع العدلــي علــى 
تحقيقهــا، مــا هــي خطواتكــم العمليــة 

ــاه؟ ــذا الاتج ــي ه ف

)الأمــن  إلــى  للوصــل  نعمــل 
العقــاري(، رفــع كفــاءة التوثيــق 

العدلــي.
ــع وزارة  ــق م ــاون وثي ــاك تع وهن
ــن  ــن م ــن المواط ــكان لتمكي الإس

ــب ــكن المناس الس

للوصــول  بالفعــل  الــوزارة  تســعى 
ــاءة  ــع كف ــاري« ورف ــن العق ــى »الأم إل
إجراءاتــه،  وتيســير  العدلــي  التوثيــق 
فبالنســبة لتعزيــز موثوقيــة الصكــوك 
الحفــظ  مشــروع  لدينــا  العقاريــة، 
الإلكترونــي للثــروة العقاريــة، وذلــك 
والســجلات  الصكــوك  كافــة  بأرشــفة 
بغــرض  بياناتهــا،  وقولبــة  العقاريــة، 
بقائهــا مرجعيــة رســمية، يضــاف إليهــا 

اللاحقــة.  التحديثــات  كل 
مشــروع  إســناد  إلــى  بالإضافــة 
نظــام  تطبيــق  وتفعيــل  اســتكمال 
للقطــاع  للعقــار  العينــي  التســجيل 
الخــاص مــن خــال شــركة مؤهلــة للقيام 
ــن  ــا يضم ــو م ــرع، وه ــكل أس ــك بش بذل
الموثوقيــة الكاملــة للصكــوك العقارية؛ 
ــار  ــن العق ــد عي ــام يعتم ــار أن النظ باعتب
ــث  ــراءات؛ بحي ــن إج ــه م ــرأ علي ــا يط وم
وموقعــه  عقــار  كل  أوصــاف  تســجل 
ــه  ــا علي ــوق وم ــن حق ــه م ــه ومال وحالت
ــه؛  ــرأ علي ــات تط ــات أو تعدي ــن التزام م
خلافــاً للوضــع الحالــي الــذي يعتمــد 
فيــه علــى الصــك دون ربــط ذلــك بعيــن 
العقــار ودون أن يــدون علــى ســجله مــا 
يشــير إلــى الحقــوق المترتبــة علــى 

ذلــك العقــار.
كمــا أن هنــاك العديــد مــن الإجــراءات 
والسياســات التــي اتخــذت فــي ســبيل 
التجــاوزات،  علــى  الخنــاق  تضييــق 
التــي  الصكــوك  مراجعــة  يوازيهــا 
تحــوم حولهــا الشــبهات ونقضهــا، بعــد 
التحقيــق والتدقيــق، بغــض النظــر عمــن 
والمشــتري.  والبائــع  المالــك  يكــون 

بــل إننــا نزيــد علــى النقــض ملاحقــة 
وإحالــة  التجــاوزات  عــن  المســؤولين 

ــاً  ــة العامــة، »كائن ملفاتهــم إلــى النياب
ــوا«. ــن كان م

• وقعتــم مؤخــراً مذكــرة تعــاون مــع 	
وزارة الإســكان، لتوســيع شــبكة )إيجــار(، 
لهــذا  مباشــرة  فوائــد  هنالــك  هــل 

التعــاون؟
وزارة  مــع  وثيــق  تعــاون  هنالــك 
الإســكان بقيــادة أخــي معالــي وزيــر 
الإســكان الأســتاذ ماجــد بــن عبداللــه 
الحقيــل، فــي ســبيل تمكيــن المواطــن 
جميــع  فــي  المناســب  الســكن  مــن 
المملكــة فــي إطــار عنايــة  مناطــق 
حكومتنــا الرشــيدة حفظهــا اللــه بخدمــة 
المواطــن فــي كافــة المجــالات وتوفيــر 

الحيــاة الكريمــة لــه.
وشــملت المذكــرة وضــع آليــات عمــل 
تنفيذيــة بهــدف تســريع إفــراغ الصكــوك 
والأراضــي  الســكنية  الوحــدات  وفــرز 
المخططــة مــن خــال مركــز خدمــات 
الإســكان  وزارة  فــي  المطوريــن 
وفروعهــا، والتنســيق بيــن الوزارتيــن 
للأراضــي  الملغــاة  الصكــوك  لحصــر 
ــدن  ــي الم ــي ف ــاق العمران ــل النط داخ
التطويــر  بمشــاريع  المســتهدفة 
واطــاع وزارة الإســكان عليهــا, ومراجعة 
الاشــتراطات النظاميــة لترخيــص التوثيق 
ــح  ــة تتي ــات تنفيذي ــط وآلي ــع ضواب ووض
العقاريــة  المكاتــب  منــح  إمكانيــة 
صلاحيــة توثيــق عقــود الإيجــار وتوســيع 
آليــات  ووضــع  )إيجــار(  شــبكة  نطــاق 
مراقبــة فاعلــة للتوثيــق وتفعيــل العقــد 
ــجيل  ــام التس ــع نظ ــط م ــد, والرب الموح
العينــي للعقــار والبــدء بتســجيل صكوك 
المطوريــن  وصكــوك  الإســكان  وزارة 
وزارة  مــع  المتعاونيــن  العقارييــن 

الإســكان.
التعــاون  المذكــرة  تضمنــت  كمــا 
المشــترك بيــن الوزارتيــن فــي تبــادل 
ــر  ــع المؤش ــن واق ــة م ــات المتاح البيان
العقــاري ورصــد آثــار تطبيــق رســوم 
الخدمــات علــى الأراضــي البيضــاء علــى 
التــداول فــي قطــاع البيــع والشــراء 
ومســتويات الأســعار ووضــع الخطــط 

لتعزيــز كفــاءة  التنفيذيــة  والإجــراءات 
وهنالــك  المطوريــن،  خدمــات  مركــز 
مــع  المثمــر  التعــاون  مــن  المزيــد 
مثــل   أخــرى  مجــالات  فــي  الإســكان 
برنامــج »إيجــار« الــذي تســتعد الوزارتــان 
لتدشــينه وإطــاق بدايــة تفعيلــه قريبــاً.

• المؤشــر العقــاري« كان بيــن أهــم 	
العــدل  تقدمهــا  التــي  الخدمــات 
ــى  ــم عل ــف عملت ــة، كي ــات كاف للقطاع

تطويــره؟
 تدشــين المؤشــرات العدليــة ومنهــا 
ــراً  ــاً كبي ــي تفاع ــاري لق ــر العق المؤش
مــن الجمهــور المســتفيد مــن الخدمــات 
التــي تقدمهــا وزارة العــدل لمــا توفــره 
مــن معلومــات موثقــة ودقيقــة تســاعد 
ــا  ــبة، بم ــرارات المناس ــاذ الق ــى اتخ عل
يؤكــد تطبيــق العدالــة الناجــزة مــن خــال 
متابعــة العمــل اليومــي فــي المحاكــم 
وتحســين  إلكترونيــاً،  العــدل  وكتابــات 

ــفافية. ــر الش معايي
وتعكــس المؤشــرات العدليــة بشــكل 
المحاكــم  فــي  العمــل  واقــع  عــام 
ــى  ــتمل عل ــي تش ــدل، وه ــات الع وكتاب
متابعــة  توفــر  وإحصــاءات  بيانــات 
واضحــاً  وتقييمــاً  دقيقــة  إلكترونيــة 
نطــاق  توســيع  إلــى  إضافــة  لــأداء، 
ــوات  ــم قن ــة، وتدعي ــات الإلكتروني الخدم
التواصــل مــع المســتفيدين مــن خدمــات 

الــوزارة. 
 6 المؤشــرات  هــذه  ضمــن  ومــن   
خدمــات رئيســة توفرهــا الــوزارة منهــا: 
الأحيــاء  فــي  العقاريــة  المؤشــرات 
والمؤشــرات  رئيســياً(  مؤشــراً   26(
مؤشــراً   24( المــدن  فــي  العقاريــة 
العقاريــة فــي  والمؤشــرات  رئيســياً( 
ــري  ــياً( يج ــراً رئيس ــق )24 مؤش المناط
تطويرهــا بشــكل مســتمر بمــا يخــدم 

الشــفافية. ويعــزز  المســتفيدين، 
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جديــدة، وإجــراء تطويــرات ســكنية، أو 
ــج  ــريعة، فالنتائ ــرق س ــاء ط ــى إنش حت
التــي توصــل إليهــا الباحثــون تعنــي 
خضــراء  مســاحات  إدخــال  مجــرد  أن 
إلــى  النظــر  المخططــات، دون  إلــى 
جمــال البيئــة الناتجــة عــن ذلــك، قــد 
لا يكــون كافيــاً. حيــث وجــدت الأبحــاث 
ــق  ــي المناط ــش ف ــأن العي ــابقة ب الس
الخضــراء، يجعــل الأشــخاص يعيشــون 
حيــاة أطــول، ويشــعرون بســعادة أكبــر. 
ــة )ذات  ــوارع المورق ــط الش ــم رب ــا ت كم
بالتشــجيع  أيضــاً،  الشــجرية(  الكثافــة 
الجريمــة،  معــدلات  انخفــاض  علــى 
ــكان.  ــى الم ــر( عل ــو )متحض ــيادة ج وس
وبالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد وجــد بحــث 
تــم إجــراؤه مــن قبــل جامعــة )إلينــوي( 
بــأن المســاحات الخضــراء  الأمريكيــة، 
تعتبــر ضروريــة لتعزيــز الصحــة الجســدية 

والاجتماعيــة. والنفســية 

سكان المناطق الجميلة أطول عمراً
مــن جانــب آخــر، وجــدت دراســة، تــم 
ــن  ــار الس ــان، أن كب ــي الياب ــا ف إجراؤه
يعيشــون لمــدة أطــول، عندما يســكنون 

الفن 
المعماري 

يعزز 
الصحة 
النفسية

ــه، أن الرحــات إلــى  مــن المتعــارف علي
ــواطئ  ــى ش ــة، أو إل ــق الريفي المناط
البحــار، يمكــن أن يعــزز الصحــة النفســية 
للشــخص. و كان الأطبــاء، منــذ فتــرة 
طويلــة، يوصــون النــاس، الذيــن يعانون 
ــروج  ــة، بالخ ــية وبدني ــوط نفس ــن ضغ م
ــين  ــاف لتحس ــى الأري ــة، إل ــن المدين م
لكــن  النفســي.  ومزاجهــم  صحتهــم 
دراســة، جديــدة، تشــير إلــى أن العمــارة 
الحضريــة الجميلــة، أو تلــك الواقعــة 
تعبــر  التــي  الأنهــار،  ضفــاف  علــى 
ذات  لهــا  يكــون  أن  يمكــن  المــدن، 
القــدر، مــن التأثيــر الايجابــي، علــى 

مســتويات الصحــة والســعادة.
حســب الباحثيــن فــي جامعــة )وارويــك( 
ــة،  ــاهد الجميل ــإن المش ــة، ف البريطاني
وليــس فقــط الخضــراء منهــا، هــو مــا 
يحــدد مــا إذا كانــت البيئــة المحيطــة 
إيجابيــة أم لا. ولذلــك فــإن الأشــخاص 

الذيــن يعيشــون فــي مــدن تحتــوي 
والذيــن  الجميلــة،  المشــاهد  علــى 
ذات  العمــارات،  بجمــال  يتمتعــون 
الآثــار  حتــى  أو  الحديــث،  التصميــم 
بقضــاء  يســتمتعون  أو  المهيبــة، 
أوقــات جميلــة علــى ضفــاف الأنهــار 
التــي تمــر عبــر مدنهــم، ســيحصلون 
التــي يمكــن أن  علــى ذات الفوائــد، 
ــارة  ــوا بزي ــا قام ــا، إذا م ــوا عليه يحصل

الأريــاف خــارج المــدن.
ــة  ــي جامع ــون ف ــب الأكاديمي ــد طل فق
مــن  كبيــر  عــدد  مــن  وارويــك(،   (
لصــور  معــدلات  إعطــاء  الأشــخاص، 
ــن  ــة م ــن 212,000 منطق ــر م ــم أكث تض
ــدلات،  ــك المع ــوا تل ــم قارن ــا. ث بريطاني
ونصــف،  مليــون  عددهــا  بلــغ  التــي 
ــة التــي كان يشــعر بهــا ســكان  بالكيفي
تلــك المناطــق حــول صحتهــم. فوجــدوا 
بــأن المناطــق، التــي تــم تصنيفهــا، 

مناظــر  علــى  تحتــوي  أنهــا  علــى 
لــم  المعنويــات،  مــن  وترفــع  خلابــة، 
تكــن، بمعظمهــا، مســاحات خضــراء.
التماســك  بــأن  تعنــي  النتائــج  هــذه 
المعماريــة  للهندســة  الكلــي 
صحــة  يعــزز  مــا  هــو  والتصميــم، 
ــط  ــس فق ــعادتهم، ولي ــخاص وس الأش
عــدد الحدائــق والأشــجار التــي توجــد 

المــكان. فــي 
و كشــفت الدراســة أن كــون المــكان 
ــه،  يتســم بالخضــرة لا يشــعرنا، بحــد ذات
ــدو أن  ــث يب ــرورة. حي ــل بالض ــا أفض بأنن
ــر  ــة المناظ ــاس بكمي ــة، يُق ــال البيئ جم
الأمــر  هــو  تحتويهــا،  التــي  الخلابــة 

ــال. ــذا المج ــي ه ــم ف الأه
و تشــير النتائــج أيضــاً إلــى أن جمــال 
البيئــة المحيطــة بنــا بشــكل يومــي، 
ــا  ــة مم ــر أهمي ــر أكث ــه تأثي ــون ل ــد يك ق

كان يعتقــد ســابقاً.
الســكان  رفــاه  ضمــان  أجــل  ومــن 
المهــم  مــن  يكــون  قــد  المحلييــن، 
وصانعــو  المــدن،  مخططــو  يعيــد  أن 
ــد  ــة، عن ــات البيئ ــر بجمالي ــرار، النظ الق
البــدء بمشــاريع كبيــرة لبنــاء حدائــق 

فــي منــازل تبعــد مســافة قصيــرة جــداً 
ــراء. ــاحات الخض ــق، أو المس ــن الحدائ ع

ــأن  ــد ب ــي، وج ــق البريطان ــن الفري ولك
ــات  ــى تقييم ــت عل ــي حصل ــور، الت الص
أكبــر، مــن ناحيــة احتوائهــا علــى مناظــر 
ــبة  ــى نس ــوي عل ــن تحت ــم تك ــة، ل خلاب
عاليــة مــن اللــون الأخضــر، بــل كان عــدد 
ــى،  ــوي عل ــور يحت ــك الص ــن تل ــر م كبي
الرمــادي  اللــون  مــن  كبيــرة،  نســب 

والأزرق. والبنــي 
مــوت(،  )ســوزي  للدكتــورة  تبعــاً  و 
ــوم  وهــي أســتاذة مشــاركة فــي العل
المشــاركة  والمديــرة  الســلوكية، 
لعلــوم بيانــات مختبــر كليــة وارويــك 
ــأن  ــون ب ــن يعلم ــإن الباحثي ــال، ف للأعم
ــا  ــم تصنيفه ــي ت ــق، الت ــض المناط بع
علــى أنهــا تحتــوي علــى مناظــر خلابــة 
ــى  ــوي عل ــي تحت ــق الت ــداً، كالمناط ج
البحيــرات، تحتــوي أيضــاً على مســاحات 
أراد  الســبب،  للغايــة، ولهــذا  خضــراء 
ــن  ــة بي ــن أن العلاق ــد م ــون التأك الباحث
المناظــر الخلابــة فــي المــدن والصحــة، 
للآثــار  انعكاســاً  ببســاطة،  تكــن،  لــم 

المفيــدة للمســاحات الخضــراء.
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تحـقيـقات

في ظل التحولات المعاصرة	
المسكن السعودي

بين نمطية التفكير وجرأة التغيير 

يؤكــد الباحثــون و الدارســون لتطــور نمــط المســكن الســعودي،  أن 
وأن  مؤسســاتية.  كانــت  النمــط،  هــذا  فــي  الأساســية،  التغيــرات 
ــا.  ــكان موظفيه ــاريع إس ــي مش ــو ( ف ــركة ) أرامك ــع ش ــت م البدايةكان
وبعــد ذلــك أمانــة مدينــة الريــاض، حيــن قامــت بإنشــاء حــي البحــر الأحمر 
) الملــز (، حيــث تــم تغييــر النمــط العمرانــي للمســكن الســعودي، مــن 
النمــط التقليدي ) الشــعبي (، إلــى الحديث ) الفيلا المبنية بالخراســانة 
المســلحة. الأمــر الــذي أدى إلــى تثبيــت نمــط الفيــا الخراســانية كنمط 
ســائد للمســكن الســعودي، حتــى يومنــا هــذا، رغــم كل مــا مــر ويمــر بــه 
ــى  ــة، أدت إل ــة وتكنولوجي ــة واجتماعي ــرات اقتصادي ــن تغي ــع، م المجتم
ــط  ــي نم ــر ف ــى تغي ــتؤدي إل ــي س ــن، وبالتال ــات المواط ــر احتياج تغي
المســكن الســعودي. فالواقــع، اليــوم، يحتــم علينــا تغييــر الصــورة 
ــا  ــف يمكنن ــن كي ــن. ولك ــدى المواط ــعودي، ل ــكن الس ــة، للمس النمطي
خلــق ثقافــة اجتماعيــة جديــدة، تركــز علــى أن المســكن نمــط حيــاة 
وعامــل أمــان، أكثــر منــه مظهــر مــن مظاهــر الاســتعراض الاجتماعــي 

ــادي؟ والاقتص

المالك هو المهندس المعماري

فــي  المتخصــص  الباحــث  يقــول، 
العمارة،صــاح  علــوم 
ن  إ « : ي مــد لغا ا
المســكن الســعودي 
والمتمثــل  الحالــي، 
الأكبــر،  بالفلــل، هــو 
بغيــره  عنــد مقارنتــه 
المســاكن،  مــن 
العالــم،  دول  فــي 
مســاحة  حيــث  مــن 
ــره  ــدد عناص ــاء وع البن
لعــدد  بالنســبة 
وأن  الأســرة.  أفــراد 
غيــر  مبالغــة،  هنــاك 

ــكن  ــم المس ــط حج ــي متوس ــررة، ف مب
حجــم  متوســط  حســب  الســعودي، 
الأســرة. و للأســف، فــإن دور المهنــدس 
النصائــح  تقديــم  فــي  المعمــاري، 
ــاج الفعلــي  ــة، ودراســة الاحتي المعماري
للأســرة، بــدأ يتلاشــى فــي ظــل ضغــط 
ــر  ــرض آراءً غي ــذي يف ــزل، ال ــك المن مال
منطقيــة، بالنســبة للمســاحات أو اختيــار 
ــر دور  ــض يحص ــل أن البع ــاء. ب ــواد البن م
الرســومات  إنتــاج  فــي  المهنــدس 
أرض  علــى  تنفيذهــا  أو  المعماريــة، 

.  » فقــط!  الواقــع 
ويــرى الغامــدي أن لابــد مــن إيجــاد 
الثقافــة  حلــول تســاهم فــي ضبــط 
الســكنية، وتوفيــر بيئــة عمرانيــة مميــزة 
وجذابــة، تســتجيب لكافــة المتطلبــات 
ــوع  ــة، وتتن ــرات البيئي ــانية والمؤث الإنس
فيهــا القيــم الجماليــة، وتتناســق فيهــا 
ــض  ــك خف ــة، وكذل ــة المبني ــر البيئ عناص

ــييد. ــاء والتش ــف البن تكالي
القصيــر  المــدى  علــى  ويضيــف:» 
التمــدد  أن  أعتقــد  والمتوســط، 
الرأســي، مــن خــال وحــدات ســكنية 
صغيــرة، أو شــقق فــي أبــراج عاليــة، 
فــي  شــك،  بــا  يســاهم،  ســوف 
تغييــر ثقافــة الســكن فــي المملكــة 
سيســهم  كمــا  الســعودية.  العربيــة 
ــوازن  ــم ت ــن ث ــح، وم ــداث تصحي ــي إح ف
فــي الســوق العقاريــة. فــإذا تحــول 

الدخــل  ذوي  وخاصــة  المواطنــون، 
إلــى  منهــم،  والمحــدود  المتوســط 
فــإن  الصغيــرة،  والوحــدات  الشــقق 
ســتضطر  الســوق 
التراجــع،  إلــى 
بســبب قلــة الطلــب 
كمــا  الفلــل.  علــى 
الخــاص،  القطــاع  أن 
بالمطوريــن  متمثــاً 
ســيتجه  العقارييــن، 
الوحــدات  إلــى 
التــي  الصغيــرة، 
التكاليــف  ســتقلل 
المواطــن،  علــى 
بالفلــل  مقارنــة 
الكبيــرة. والوحــدات 
الاســتدامة فــي  أن فكــرة   ولا شــك 
ــب أن  ــكن، يج ــة المس ــاريع، وخاص المش
ــة،  ــة الاجتماعي ــن الناحي ــراً م ــون حاض يك
فيمــا يتعلــق بثقافــة وتوعيــة المواطــن 
المســاحات،  مــن  الفعلــي  باحتياجــه 
والــذي ســوف يؤثــر، بشــكل مباشــر، 
ــة والاقتصاديــة«. علــى الناحيتيــن البيئي
عمليــة  أن  علــى  الغامــدي  ويشــدد 
تصميــم الســكن، يجــب أن تتــم  وفــق 
الفعليــة،  الأســرة  احتياجــات  دراســة 
ــة  ــا علاق ــس له ــور لي ــر بأم ــدم التأث وع
المظاهــر  كبعــض  الاحتياجــات،  بتلــك 
والتبذيــر،  الإســراف  و  الاجتماعيــة، 
المــدروس  غيــر  التخطيــط  كذلــك  و 
ــت  ــور ألق ــذه الأم ــتقبل. لأن كل ه للمس
ــر المســكن  بظلالهــا علــى ثقافــة توفي
الملائــم لاحتياجــات الأســر الســعودية. 
لافتــاً إلــى :»  أن سياســة الإســكان، 
الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي 
علــى المــدى الطويــل، يجــب أن تكــون 
أردنــا تغييــر  إذا  أكثــر فاعليــة، خاصــة 
ســريع وفعــال، يتماشــى مــع رؤيــة 
يشــمل  أن  يجــب  إذ   ،2030 المملكــة 
ــن، وعمــل  ــم بســن قواني دورهــا التنظي
دراســات، يشــارك فيهــا الأكاديمييــن 
المســاحة  لتحديــد  الخــاص،  والقطــاع 
المثلــى للعائلــة الســعودية، مــن خــال 
وحــدات كبيــرة أو صغيــرة، بمــا يتناســب 
مــع متوســط دخــل الأســرة. وكذلــك 

إيجــاد نمــاذج مختلفــة، تتناســب مــع 
فــي  وتســاهم  الفعليــة،  احتياجاتنــا 
ــدى  ــكن ل ــفة الس ــة وفلس ــر ثقاف تغيي
هــذا،  فــإن  وبالتالــي،  المواطنيــن، 
تكاليــف  ســوف يســاعد فــي خفــض 

.  » الاســتدامة  وتحقيــق  البنــاء 

المجتمع السعودي أكثر وعياً و تفهما
 ً

المستشــار والمطــوّر العقــاري، عبــد 
النصيــان، يــرى أن المجتمــع  الرحمــن 
الســعودية، كغيــره مــن المجتمعــات، 
ومفاهيمــه،  أفــكاره  وتتغيــر  يتغيــر 
أو  أو الاســتهلاكية  ســواء الاجتماعيــة 
حتــى مفهــوم كيــان العائلــة. وهــذه 

ســنة الحيــاة. 
ــول،:»   ــا يق ــعودي، كم ــع الس فالمجتم
أكثــر،  الأخــرى  بالمجتمعــات  اتصــل 
وزار بلدانــاً لــم يكــن يعــرف موقعهــا 
ــع علــى ثقافــات  علــى الخريطــة، واطل
وثقافيــة  اجتماعيــة  ومفاهيــم 
واقتصاديــة واســتهلاكية عديــدة. فحيــن 
يخــرج  فهــو  الوطــن،  خــارج  يســافر 
ــارج  ــفره خ ــرة س ــس فت ــه ويجل ــن بيت م

فــي  المملكــة،  
م2،   150 مســاحة 
معهــا،  ويتأقلــم 
ويســتمتع  بــل 
ــاة فيهــا.  فــي الحي
أن  يعنــي  وهــذا 
بالنســبة  التأقلــم 
 ، ي د للســعو
ليــس أمــراً صعبــاً. 
ــا  ــة وأن ثقافتن خاص
التوســع  فــي 
تفــرض  الســكني، 
مصروفــات  علينــا 

تشــغيلية، لــم نحســب لهــا حســاب. فكل 
متــر مربــع نتوســع فيــه يفــرض رســوماً 
العائليــة  العــادات  أن  كمــا  تشــغيلية. 
يجــب  كان  فقديمــاً،  أيضــاً،  اختلفــت، 
عليــك - حيــن تريــد ان تبنــي مســكنك 
ــة مــن الأمــور،  الخــاص - أن تراعــي جمل
فــي  للضيــوف  مــكان  وجــود   : مثــل 
والصغيــرة،  المتوســطة  المناســبات 

الباحث صلاح الغامدي
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تحـقيـقات

بعــض الأولاد قــد يســكنون مــع والديهم 
فــي نفــس المســكن، مــكان اجتماعــات 
ممــا  ذلــك،  وغيــر  الصغيــرة،  العائلــة 
الاجتماعيــة.  الثقافــة  تفرضــه  كانــت 
ــود  ــف، بوج ــذا اختل ــوم، كل ه ــن، الي لك
والمــزارع  والشــاليهات  الاســتراحات 
المطاعــم  وأيضــاً  والمخيمــات، 
والقاعــات، وغيرهــا مــن الأماكــن، التــي 
يمكــن أن يســتفيد منهــا الشــخص فــي 

.« ذكــر  مــا  كل 
ويؤكــد النصيــان أن كثيــراً مــن المفاهيم 
الســعودي. المواطــن  لــدى  تغيــرت 
وخاصــة بعــد أن أدرك، بفعــل التجربــة، 
أن بنــاء مســكن العمــر، كان يرتــب عليــه 
التزامــات ماليــة و ديــون، تؤثــر علــى 
احتياجاتــه الضروريــة، فضــاً عــن رفاهيته 
ــذه  ــى ه ــى عل ــه. ويبق ــة عائلت و رفاهي
الحــال فتــرة طويلــة مــن الزمــن، يســدد 
فيهــا التزاماتــه.  أمــا اليــوم:« فقــد 
تغيــرت نظــرة المواطــن. وأصبــح يــوازن 
ــض  ــال خف ــن خ ــر. م ــة أكب ــور بجدي الأم
ــه  ــاءم وحاجت ــود المســكن، لتت بعــض بن
خطــة  وضــع  و  المــدى،  متوســطة 
لمراحلــه المســتقبلية، إن احتاج للتوســع 

والزيــادة. المجتمــع الســعودي، الآن، 
أكثــر وعيــاً، وأكثــر تفهمــاً لواقعــه، وبــدأ 
فــي تغييــر نظرتــه لحاجاتــه الفعليــة. 

المســتثمر  أن  كمــا 
العقــاري  والمشــرّع 
ــذا  ــي ه ــب أن يراع يج
يوجــد  وأن  التغيــر، 
والحلــول  البدائــل 
ــة«. ــبة للمرحل المناس

بيئة سكنية وليست 
بيوتاً متراصة على 

شارع

ســلعة،  المســكن 
كغيــره مــن الســلع، تحــدده وتشــكله 
محــددات أساســية, مــن أهمهــا الوضــع 
افتتــح  العبــارة  بهــذه  الاقتصــادي. 
اللــه،  الدخيــل  عبداللــه  المعمــاري، 
حديثــه قائــاً:»   علــى مــدى التاريــخ،  
ــر،  ــرد يؤث ــل الف ــتوى دخ ــظ أن مس نلاح
مســتوى  علــى  أساســي،  بشــكل 
فــي  ومركبــه.   وملبســه  مســكنه 

قبــل  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
ــاً, ارتفــع مســتوى دخــل  30 ســنة تقريب
المواطــن، بشــكل ســريع، وارتفــع معــه 
مســتوى مســاكنهم، 
بنــاء  مــواد  مــن 
للوحــدة  ومســاحة 
ــدد  ــاً ع ــكنية. أيض الس
أفــراد الأســرة كان أكثر 
ــي،  ــت الحال ــن الوق م
مســتوى  رفــع  مــا 
مســاحة  متوســط 
المســاكن. أمــا اليــوم, 
فــإن مســتوى الدخــل 
الســعودي  للفــرد 
مختلــف، و عــدد أفــراد 
أســرته قل كمتوســط. 
ــر  ــات تتغي ــة المجتمع ــوم أن ثقاف ومعل
التحســن  أو  الصعــود  فــي  بســرعة، 
ــة  ــون بطيئ ــل، وتك ــتوى الدخ ــي مس ف
ــتوى  ــن مس ــر م ــزول، أو التغي ــي الن ف
ــل «. ــتوى أق ــى مس ــد إل ــي جي معيش
ويــرى الدخيــل اللــه، أن إحــداث نقلــة 
لــدى المواطــن، نحــو ثقافــة المســكن 
بالمطــوّر  مرهونــة  الجديــد،  بشــكله 

الجــرأة لخلــق  امتلــك  :«إذا  العقــاري 
ــاً  بيئــة ســكنية »Community«، وليــس بيوت
ــات  ــذه البيئ ــارع. ه ــى ش ــة عل مرصوص

خدمــات  ســتقدم 
ــة  ــون مغري ــرة، تك كثي
للمواطــن أكثــر مــن 
ــدي.  ــكن التقلي المس
ورأيــي أن المشــكلة 
التــي  الأساســية 
يواجههــا المطــورون 
الاشــتراطات  هــي 
التــي  التشــريعات  و 
تقديــم  مــن  تحــد 
جريئــة،  نمــاذج 
وتحتــوي علــى أفــكار 

جديــدة ومطلوبــة لــدى المســتخدمين. 
برامــج  و  تســهيلات  إلــى  إضافــة 
تمويليــة للمطوريــن، لتشــجيعهم علــى 
ــاج  ــي احتي ــكار منتجــات متعــددة، تلب ابت
المواطنيــن بعــدة أشــكال, ســواءً عمائــر 
ســكنية، فيهــا بيئــة داخليــة و أمــان 
أرخــص  وتكــون  للســكان،  وخصوصيــة 
مثــل  مشــتركة،  خدميــة  وبمســاحات 

و  المســبح  و  الخضــراء،  المســطحات 
ــرة  ــات كبي ــا. أو مجمع ــف وغيره المواق

 .» ســكنية  لوحــدات 
اللــه  الدخيــل  وركــز 
وجــود  أن:»   علــى 
فــي  تســهيلات 

 ، ت طا ا شــتر لا ا
إجــراءات  فــي  و 
والأمانــات،  البلديــات 
إصــدار  ومرونــة 
تصاريــح المشــروعات 
الإســكانية للمطوريــن 
مــا  العقارييــن، 
ــل  ــي جع ــهم ف سيس
فــي  الاســتثمار 
المشــاريع الســكنية، أكثــر إبداعــاً وأكثــر 
جاذبيــة، وســيحفز المطــور علــى مراعاة 
الإبــداع فــي التصميــم، والكفــاءة فــي 
فــي  الإتقــان  و  المســاحة،  اســتغلال 
ــور  ــات. فالمط ــم الضمان ــذ وتقدي التنفي
ــدة  ــة وفائ ــد أن يــرى مرون العقــاري لاب
ماديــة للاســتثمار فــي هكــذا نــوع مــن 
المشــاريع, ليبــدع ويبــادر، ويرفــع ســقف 
فيهــا  منتجــات  لتقديــم  المنافســة، 
قيمــة مضافــة, تعجــل مــن تغييــر ثقافــة 
المجتمــع مــن المســكن التقليــدي إلــى 
نــوع جديــد مــن المســاكن، فيــه مــا 

لــه«. مناســبة  وبتكلفــة  يحتاجــه 
واختتــم بــأن«: المواطــن الســعودي، 
ــرى,  ــدول الأخ ــي ال ــن مواطن ــره م كغي
يبحــث عــن مســكن يناســب احتياجــه، 
ومبنــى  جميلــة,  و  آمنــة  بيئــة  فــي 
ــة  ــودة عالي ــذ بج ــان و منف ــم بإتق مصم
ــاعده،  ــي يس ــام تمويل ــات، ونظ وضمان
الوحــدة.  هــذه  تملــك  لــه  وييســر 
فالمعادلــة ليســت ســهلة أبــداً، إذا لــم 
ــو  ــدوره، وه ــاري ب ــور العق ــم المط يق
مســاكن  بنــاء  وليــس  بيئــات  تطويــر 

.» الشــوارع  علــى  متراصــة 

بين التقليدي و الاستثماري

بنــدر محمــد الضحيــك مديــر عــام شــركة 
التحــدي  أن  يــرى  العقاريــة،  عنــان 

الرئيســي لحــل هــذه الإشــكالية يتمثــل 
ــر نمــط الســكن، مــن النمــط  فــي  تغيي
التقليــدي إلــى النمــط الاســتثماري،:» 
وإقنــاع  والتثقيــف  بالتوعيــة  وذلــك 
المواطــن بــأن المبلــغ المدفــوع لقيمــة 
فيــا ســكنية واحــدة، بالإمكان اســتثماره 
فــي عــدد ثــاث شــقق ســكنية، يعيــش 
باســتثمار  ويقــوم  إحداهــا،  فــي 
الشــقتين الأخرييــن، والاســتفادة مــن 
المبلــغ الــوارد، فــي تحســين معيشــته، 
ومــن ثــم الاســتفادة منهمــا، مســتقبلًا،         

ــه.  ــكن لأبنائ كمس
ــة  ــة صيان ــأن تكلف ــي ب ــب أن يع ــا يج كم
وتشــغيل الفيلا الســكنية، ذات المســاحة 
مضاعفــة،  أضعافــاً  يكلــف  الكبيــرة، 
ــكنية  ــقة الس ــغيل الش ــة وتش ــن صيان ع
محــدودة المســاحة، كمــا أن المســاحات 
والغــرف  المجالــس  فــي  المهــدرة، 
الإضافيــة، مثــل ) المقلّــط ( وغيــره، إنما 
هــو علــى حســاب المســاحات المتبقيــة 
ذات الاســتخدام اليومــي كغــرف النــوم، 

ــة«. ــة العائلي أو الصال
ويعتقــد الضحيــك بــأن هنــاك مهمــة 
ــرح  ــي الش ــل ف ــام، تتمث ــة بالإع منوط
الــدول  بــأن  للمواطــن،  والتوضيــح 
المتقدمــة تخطــت المســاحات الســكنية 
الكبيــرة، وأصبحــت تكتفــي بالمســاحات 
ــون  ــث تك ــي، بحي ــتخدام اليوم ذات الاس
سلاســة  وذات  واســعة  المســاحة 

بالحركــة والتنقــل .
ــر  ــركات التطوي ــا أن لش ــف:»  كم  ويضي
محاولــة  فــي  مهــم،  دور  العقــاري 
مــع  تتماشــى  ســكنية  شــقق  بنــاء 
مســاحة  المســتفيدين،من  احتيــاج  
وخصوصيــة وخلافــه.  ولا ننســى أهميــة 
دور هيئــة العقــار فــي شــرح أهميــة 
ذات  للعمائــر  الســكنية،  المجالــس 
الشــقق المتعــددة، لانتخــاب مجلــس 
يتولــى عمليــات الصيانــة والتشــغيل. 
ــى  ــول عل ــة للحص ــة تكاملي إذاً، فالعملي
ســكنية  بثقافــة  مســتقبلي،  جيــل 
ــث،  ــر الحدي ــع العص ــب م ــدة، تتناس جدي
بــكل مــا يفرضــه مــن تحديــات اجتماعيــة 

أيضــاً«. وثقافيــة  واقتصاديــة  

المعماري عبدالله الدخيل الله
العقاري بندر محمد الضحيك
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نافذة على الآخر

مـــن خـلال سلـــسلة مـــن الاجـــراءات والتـــشريعات والقـرارات 
ــر  ــان عبــ ــة والائتمـــ ــضمانات الكافيـــ ــا: الـــ ــة، منه المهم
ــات  ــيض الاحتياطيـ ــضمان. تخفـ ــركات الـ ــي لش ــدعم المال الـ
ــعار  ــصارف لأسـ ــض المـ ــى %4، خفـ ــن5 % إلـ ــة مـ القانونيـ
الفائـــدة علـــى القـــروض مـــن 25،11 % إلـــى 25،10 %، وضـخ 
المـــصرف الـــوطني المـــاليزي ما يقـدر بنحـــو5,1 مليـار رنكت 

ماليــزي إلــى الاقتصــاد لتحفيــز التعامــات الأجنبيــة. 
بعـــد انتهـــاء سياســـة الــــ)NEP( تبنـــت الحكومـــة الماليزيـــة 
سياسـة أخـرى أطلـق عليهـا ) سياسـة التنميـة الوطنيـة-1991

2010م ( والتـــي أكـدت علـى تحقيـق النمـو الـسريع، وزيـادة 
ــو  ــاد، نح ــي الاقتص ــي ف ــر الهيكل ــصنيع والتغييـ ــرة التـ وتيـ

ــاح. ــر والأرب ــاج والتصدي ــادة الانت ــف وزي ــل الكل تقلي
برامــج  إلــى تســريع  الوطنيــة  التنميــة   هدفــت سياســة 
الإســكان، بشــكل مــدروس، لأن معــدلات النمــو كانــت بازديــاد. 
ولكــي لا يحــدث تفــاوت طبقــي وســكاني. وبمــا أن الخطــط 
السابقة، هدفت إلـــى القـضاء علـى الفقـر، ومحاولـة إيجـاد 
تـــوازن عرقـــي، بـــين فئــات المجتمــع. فقــد ركــزت الحكومــة 
ــوطين  ــسكين وتـ ــى تـ ــة، علـ ــذه المرحل ــي ه ــة، ف الماليزي
الفئـــات محـــدودة الـــدخل، مــن خــال تشــجيع بنــاء المســاكن 

ــة. ــة التكلف منخفض
ويمكــن القول أن ) سياســـة التنميـــة الوطنيـــة2010-1991م ( 
أحـــدثت تحـــولًا فـــي اســـتراتيجية الاقتـصاد المـــاليزي. خاصة 
وأن الأســـس، التـــي جــرى العمــل علــى تثبيتهــا فــي عقــد 
الثمانينيــات مــن خــال سياســة مهاتيــر محمــد، آتــت ثمارهــا 
ــرق  ــى الش ــر إل ــة النظ ــيما سياس ــسعينيات. لاسـ ــي التـ ف
وسياســة الخصخصــة، ثــم الانتقــال إلــى مبــدأ ) الســوق الحــر 
(، وإعــادة الهيكلـــة والتغييـــر العــام، لمواءمــة الســوق مــع 

ــدة. ــات الجدي السياس
وهــذا مــا حقــق تحـــسناً واضحــاً فــي أوضـــاع الأســـرة 
دخـــل  نمــا  1995م  عــام  ففــي  بنـــسبة7,2%.  الماليزيـــة 
ــرد بمعــدل%6,1، مــن حيــث القيمــة الإســمية. اذ وصلــت  الفـ
الــى6180دولار أمريكــي ســـنويا، فـــي الوقـــت الـــذي كان 
حوالــي %55 مــن الأســر الماليزيــة يقــل دخلهــا عــن 799 دولار 

ســنوياً.
ليــس هــذا وحســب. بــل أصبــح دور القطــاع الخــاص أكثـــر 
ــشأن  ــشارية بــ ــة استـ ــن تــــشكيل لجنــ ــفر عــ ــة. وأسـ أهمي
ــت  ــاص، عمل ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــاء، بي ــكان والبن الإس

علـــى مـر الـسنين ركـزت بـرامج الإسـكان، في ماليزيـا، علـى 
القـــضاء علـــى الفقـــر، واعـــادة هيكلـة المجتمـــع، مـن خـلال 
التكامــــل بـــين الجماعــات العرقيــة المختلفــــة، وقـد ركــزت 
الحكومــــة علــــى سياســــة الاســــتيطان، لمواكبــــة النمـــو 
الاقتـــصادي الـسريع، لتحقيـــق نوعيـة حيـاة أفـضل لـشعبها.
كمــا تـــم الاعتـــراف بقطـــاع الإســكان باعتبــاره عنصراً أساســياً 
حيويــاً، للأنشــطة الاقتصاديــة، فــي عمليــة التحديــث وتعزيــز 

النمــو الاقتصــادي والاجتماعــي للأمــة.
فبعد الاســتقلال، فرضــــت الحكومــــة الاتحاديــــة، سياســــات 
معينــــة لحــــل مــــشكلة الــــسكن، وفــي مقدمتهــا تخفيــض 
ــاكن.  ــن المس ــدد م ــة، لع ــات الفني ــين الخدم ــد، وتحس الفوائ
ــي  ــر أراض ــات، توفي ــات الولايـ ــى حكومـ ــت، علـ ــا فرضـ كم
الدولة بـــشروط ميـــسرة، وتعبيـــد الطـرق الرئيـــسة، وانـشاء 
مجـــاري الـصرف الـــصحي الرئيـسة، ومـــد أنابيب المياه على 

ــاً. ــق مجان ــب الطري جان
المـــستوى  لــم تحظــى، علـــى  الـــسياسات  لكــن هــذه 
التطبيقـــي، بالـــدعم المطلـــوب. فتلكـــأت أغلـــب المـــشاريع 
فـــي هـذا المـضمار، وكـان النجـــاح محـدوداً جـداً فـي تنميـة 

قطـــاع الاســـكان للفقـــراء وذوي الـــدخل المحـــدود. 

السياسات والخطط الحكومة في قطاع الإسكان

فـــي بدايـــة عقـــد الـــسبعينيات، تبنــت الحكومــة الماليزيــة، 
Economic New Pol�  أي )NEP �ـدة)  �ـصادية الجديـ �ـسياسة الاقتـ )الـ

icy، والتــي أســـهمت فـــي تطـــور مهـــم لقطـــاع الإســـكان، 

لأنهـــا وفـــرت أســـس وقواعـــد بناء هـذا القطـــاع، وسـاعدت 
فـــي إيجـــاد مطـــورين ومـــستثمرين، مـــن القطـــاع الخـاص، 
لكـــسب أربـــاح معقولـــة، فـــي البدايــة، ثــم ازدهــرت لتكــون 
أربــاح هائلــة، فيما بعد، أســهمت بشــكل كبيـــر فـــي التمـــدن 
 ،)NEP( والتحـضر للمجتمـع المـــاليزي. واسـتطاعت سياسة الـ
خـــال عقـــدين مـن الـزمن،  تـوطين الكثيـــر مـن العوائـل فـي 
مـــساكن، أصـــبحت العـصب الأسـاس لنمـو الـــصناعة والتجارة 
الماليزية، وفـــق سياسـة الاحتـواء والتـشجيع والتحفيـز علـى 

الانتـــاج، والعمـــل الـدؤوب، وزيـــادة الكفـــاءات والقدرات. 
فـــي عقد الثمانينيات، عهـــد مهـاتير محمـــد )2003-1981م(، 
ــى  ــديث، علـ ــة التحـ ــة سياسـ ــة الماليزيـ ــت الحكومـ انتهجـ
ــت  ــي الوقـ ــكان. وفـ ــاع الاسـ ــا قطـ ــة، ومنهـ ــصعد كافـ الـ
الـــذي اســـتمرت فيـــه سياســـة الــ )NEP ( اســـتخدم مهـــاتير 
مهاراتـه القياديـة فـي تـصحيح المـسار الاقتـصادي للدولـة، 

ماليزيــا دولــة اتحاديــة ملكيــة دســتورية، فــي جنــوب 
أقاليــم  وثلاثــة  ولايــة،   13 مــن  مكونــة  آســيا،  شــرق 
اتحاديــة. عــدد ســكانها عــام 2016، حســب إحصائيــة البنــك 
ــم2 ــة  329,845 ك ــاحة كلي ــمة، بمس ــون نس ــي، 31 ملي الدول

أطلــق مهاتيــر محمــد )رؤيـــة 2020 (. وهـــي عبـــارة عـــن 
تـــصورات لخطـة اســـتراتيجية طموحـــة، والتـي تتوقـع أن 
توصـــف ماليزيـــا فـــي عـــام 2020م، بأنهـــا واحـــدة مـــن 

ــل ــكل كام ــة بش ــدول المتقدم ال   ماليزيا..

 نجــاح رؤيــة 2020
 وتجربــة مُلهمــة

الإســكان  فــي   
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اسـتنتـاجـات

بشــكل علمــي، علــى مــدى ثلاثــة عقــود، وأســهمت بشــكل 
فاعـــل، فـــي زيـــادة الـــوتيرة التنمويـــة لمـــشاريع الإســـكان 
التقليديـــة، مـــن الوحـدات الـــسكنية والبلـــدات، والمجمعـات 
ودور  والملاعــب،  التســوق،  ومراكــز  الشــاهقة،  التجاريــة 
العامـــة،  والحـــدائق  والمستـــشفيات،  الفنـــي،  العــرض 

والمنـــاطق الصناعيــة.
بعــد ذلــك أطلــق مهاتيــر محمــد رؤيــة واســـتراتيجية طويلـــة 
ــارة عـــن تـــصورات لخطـــة  الأمـــد )رؤيـــة 2020 (. وهـــي عبـ
اســـتراتيجية طموحـة، والتـي تتوقـع أن توصـف ماليزيـا فـي 
عـــام 2020م، بأنهـــا واحـــدة مـــن الــدول المتقدمــة بشــكل 

ــل.   كام

نتائج الخطط الإسكانية في الواقع
بالنظــر إلــى بـــرامج الإســـكان فــي خطتــي ماليزيــا الرابعــــة 
انهــا  نجــد  )1991-1986م(،  )1986-1981م(،  والخامــــسة 
تــــضمنت توزيـــع الجهـــد بـــين القطـــاعين العـــام والخـــاص. 
وكان الهـــدف الأســـاس هـــو حـل الجـــزء الأكبـر مـــن مـشكلة 
ــدة ســكنية،  ــم 495000 وحـ ــديد رقـ ــم تحـ ــك ت الســكن. ولذل
لابـــد مـــن انـــشاؤها خـــال هـــذه المرحلـــة. لكن الــذي تحقق 
مــن  6,70 % فقــط،  نســبته  مــا  المطــاف  نهايـــة  فـــي 
المســتهدف للمنــازل منخفضــة التكلفــة. كذلــك  اســتهدفت 
ــطة.  ــة متوسـ ــكنية ذات تكلف ــدة س ــاء725000 وح ــة بن الخط

لكنما تحقق 180200وحـــدة ســكنية، أي ما نـــسبته 25 %مـــن 
المخطـــط. فـي حـين اسـتهدفت الخطـــة بنـاء 26300 وحـدة 
ســكنية مـــن المـــساكن عاليـــة التكلفــة. و ما تحقــق هو 800 
وحــدة فقــط. أي مــا نســبته 7,3 % مــن المخطــط.  ولعــل 
هــذه الأرقــام تعكس، بـــشكل واضـــح، التلكـــؤ الحاصـــل فـــي 
تطبيـــق خطـــط الإســـكان، وتفـــاقم هـــذه المـــشكلة، علـــى 
الرغــم مــن كل الجهــود المبذولــة فــي حلهــا مــن الحكومــة 

ــاص.  ــاع الخ والقط

عديــدة  اجـــراءات  شـــهدت  الثمانينيـــات  حقبـــة  فــإن  إذاً، 
ومســتمرة، مــن الحكومــة الماليزيــة، ولكنهــا فــي النهايــة، 
لــم تســتطع معالجــة المشــكلة مــن جذورهــا. لذلــك كان لابــد 

ــدة . ــراءات جدي ــاذ اج ــن اتخ م

 وهنــا قدمــت الحكومــة مقترحــاً إلــى المجلـــس الاحتياطــي 
الاتحـــادي، بإعفـــاء المـــشترين للمنـــازل بتكلفـــة أقـــل مـــن 
100000رنكــت )40000 دولار (، مــن دفــع الرســوم حتــى 
ــاً،  ــكان، أيض ــل الإس ــرى تموي ــا ج ــون الأول 1990م. كم 31 كان
ــة  ــات التعاونيـ ــة الخاصــة، والجمعيـ مــن المؤسســات التجاري
المختلفـــة، وشـــركات التمويـــل الخـــاص،  بقـــروض ميـــسرة، 
ــة،  ــع، بمــا فيهــم مـــوظفي الحكومـ ــرائح المجتمـ ــل شـ لكـ
وبـــصرف النظـــر عـــن الحـــصول علـــى المرافـق مـــن المنازل 
المملوكة للحكومة، ويمكــــن أيــــضا الحــصول علــى قــرض 

ميــــسر مــــن الحكومــــة لــــشراء منزل.  
)2001-1996م(  الـــسابعة  الخطـــة  مــا جعــل  ولعــل هــذا   
ــذ  ــرى تنفيـ ــع. إذ جـ ــى أرض الواق ــاز عل ــي الانج ــزة ف متمي
بـــرامج مختلفـة لتطـوير المـــساكن، فـي المنـاطق الحـضرية 
ــشجعاً  ــكان مـ ــرامج الإسـ ــام لبـ ــان الأداء العـ ــة. وكـ والريفيـ
ومتجـــاوزاً المـستهدف فـي الخطـة. وذلـك لأن كلا القطاعين 
ــت  ــي الوقـ ــة. فف ــأداء أدوار مهم ــام ب ــاص، ق ــام والخ الع
الـــذي ركـز فيـه القطـاع الخـــاص، أكثـر، علـى الطلـب الكلـي 
فـــي الـسوق، أســـهم القطـاع العـام فـــي تـوفير مـساكن، 
المنخفــض،  الدخــل  ذات  الفئـــة  إلـــى  للإيجـــار،  أو  للبيـــع 
وموظفــي القطــاع العــام. ذلك أن بـــرامج الإســكان، اعتمدت 
فــي هــــذه المرحلــة، علــى أســاس مفهــوم المســتوطنات 
البشــرية، إذ تــم توفيــر مجمعــات ســكنية متكاملــة، مـــع 
المرافـــق المجتمعيـــة والترفيهيـة، وتنفيـــذ بـرامج الخـدمات 
المحليــة  الســلطات  خدمــات  مثــل  الأخـــرى،  الاجتماعيـــة 
والإطفـــاء والإنقـاذ وخـدمات المكتبـــات والمعلومـات والبـث 
والرياضـــة والثقافـــة، وكذلــك تنميــة الأســرة والمجتمــع 
ــاء  ــتمر إعط ــعب.   واس ــام للش ــاه الع ــين الرف ــل تحس ــن أج م
الأولويــة لتطويــر المنــازل، المتوســطة ومنخفضــة التكلفـــة، 
بمـــشاركة القطـاعين الخـــاص والعـــام. وجرى تكثيف الجهود 
فــي تنفيــذ برامــج الإســكان لتلبيــة الطلــب المتزايد، واســـتمر 
تـــوفير الخـــدمات الاجتماعيـــة الأخرى، والتوســع في تحسين 
ــاد  ــجيع الاعتم ــة، وتش ــم الإيجابي ــرس القي ــاة، وغ ــة الحي نوعي
علــى الــذات. الأمــر الــذي جعــل النجــاح حليــف خطــط التنميــة 
الاســكانية فــي برامــج الخطــة الســابعة. حيــن أنهــا تجــاوزت 
المســتهدف بنســب عاليــة. وبمســاهمة فاعلــة وكبيــــرة 
للقطــــاع الخــاص، فــي تــدوير عجلــة الاقتــصاد، والالتــزام 

ــالخطط الحكوميـة.  بــ

والخطــط  الـــسياسات  لمجمـــل  الاســـتعراض  هـــذا  بعـــد 
الحكوميـــة المتعلقـــة بالـسياسة الاســـكانية، يمكننـا الخـروج 
بـــبعض الاســتنتاجات التــي قــد تمثـــل أســـساً عامـــة، يمكـــن 
ــي  ــدة، الت ــكانية الجديـ ــارب الإس ــي التج ــا ف ــتئناس به الاس

ــة : ــا الماليزي ــدي بنظيرته ــد ان تقت تريـ

11 والخــاص، . العــام  القطاعيــن،  بيــن  الأهــداف  توحيــد 
وتقســيم الأدوار بيــــنهم، وتحديــد الأولويــات، مــا ســاهم 
بتســريع أعمــال كل طــرف، ونجــاح الخطــط القصيــرة 

المعــدة لــكل هــدف.
22 الإشــراف الفعــال مــن الحكومــة الاتحاديــة والمتابعــة .

المســتمرة.
33 دقــة المعلومــات المتوفــرة، علــى طاولــة صانعــي القرار، .

بالأرقــام والــدلالات المتعلقــة بها.
44 شمول جميـــع فئـــات المجتمـــع المـــاليزي، دون اهمـــال .

ــة. ــام دقيق ــات وأرق ــب احصائي ــة وحس ــة أو طبق ــة فئ أيـ
55 الحكوميــة، . بالخطــط  الريفيــة  المناطــق  شــمول 

المتعقلةبالإســكان، مــا ســاهم بشــكل كبيــر تحســين 
أوضاعهــم.

66 التركيـــز، فـــي الخطـــط المعـــدة مـــسبقاً للمـــشاريع .
الاسـكانية، علـى البنـى التحتيـة والمرافـق العامـة والمرافـق 

ــة. ــات الرئيس ــة والخدم الترفيهي
77 السياســة الاســكانية، بمجملهــــا، لــم تكن منفصلة أبــــداً .

ــة  ــاد وتنمي ــاح الاقتص ــة لإص ــتراتيجية الحكومي ــن الاس ع
المجتمــع.
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   البيوت الذكية..
                    لم تعد حلمًا

العلمــاء والمهندســون المعماريــون، 
وعلــى رأســهم المهنــدس المعمــاري 
ــذي  ــز ( ، وال ــرت فرتي ــي ) هيوب الألمان
فــي  البــارزة  العلامــات  مــن  يُعــد 
بوجــه  والُأوروبيــة  الألمانيــة  العمــارة 
ــي،  ــت الذك ــون بالبي ــوا يحلم ــام ، كان ع
راحتــه.  فيــه  الإنســان  يجــد  الــذي 
ــهولة  ــكيله بس ــادة تش ــن إع ــث يمك حي
ــل عــن نفــوس ســاكنيه، ولا  لدفــع المل
يســتخدم أيــة طاقــة صناعيــة علــى 
ــة  ــى الطاق ــد عل ــا يعتم ــاق. إنم الإط

المُتجــددة فقــط.
المنخفــض  الاســتهلاك  ذو  فالبيــت 
ــت  ــت الإيجابــي، أو البي للطاقــة، أو البي
النهايــة  ، كلهــا فــي  العــادة  فــوق 
أســماء متعــددة لمســمى واحــد، وهــو 
نســبة  فقــط،  يحتــاج،  الــذي  البيــت 
ــاء التــي  ــة مــن الحــرارة أو الكهرب ضئيل

تســتهلكها البيــوت التقليديــة .
وحســب الرؤيــة التــي يتبناهــا هيوبــرت 
أن  يســتحق  لا  البيــت  فــإن   ، فرتيــز 
الســابقة،  المســميات  تحــت  ينــدرج 
يقــل  للكهربــاء  اســتهلاكه  كان  إذا  إلا 
 / المماثلــة  البيــوت  اســتهلاك  عــن 
ــل.  ــى الأق ــبة 40 % عل ــة، بنس التقليدي
وهــذا الأمــر يمكــن أن يتحقــق مــن خِــال 

: عامليــن أساســيين 
تمنــع  العــزل،  جيــدة  جــدران  الأول: 
تســرب الطاقــة إلــى خــارج المنــزل قــدر 

الإمــكان.
الثانــي : الاســتغلال الأمثــل للطاقــة 

. الشمســية 
علــى  الألمانــي  المهنــدس  ويؤكــد 
وتوافرهــا  البيئيــة،  النظــرة  أهميــة 
عنــد  خاصــةً  الذكــي.  البيــت  فــي 
تحقيــق حلــم الطاقــة المنخفضــة. حيــث 

ينــادي بوجــوب الاتجــاه إلــى توفيــر 
الوقــود العضــوي، واســتخدام الطاقــة 
والريــاح  الشــمس  لأن  الشمســية. 
ــاز (،  ــوي ) البيوج ــاز العض ــاء والغ والم
كلهــا قــادرة علــى مواجهــة احتياجــات 
الإنســان بشــرط أن يخفــض احتياجاتــه 

مــن الطاقــة بنســبة 50 % .
بنهايــة العــام 1995، العتنــا الإحصائيــات 
بأرقــام مؤداهــا أن 5 % مــن البيــوت 
هــذه  بأمانــة،  طبقــت،  الألمانيــة 
تقليــل  فــي  ونجحــت  المواصفــات 

للطاقــة. اســتهلاكها 
ــي  ــوت ف ــون كل البي ــكاد تك ــوم، ت والي
ألمانيــا مــن هــذا النــوع . ليــس هــذا 
وحســب، بــل أن 10 % مــن هــذه البيــوت، 
حققــت النســبة الذهبيــة التــي يتمناهــا 
ــتهلاك  ــن اس ــي 40 % م ــاء ، وه العلم

ــة . الطاق

بيوت مقاومة للاحتراق والإصابات 
الفطرية

مــن مظاهــر الــذكاء فــي تكنولوجيــا 
النوافــذ  أن   ،) الذكــي  البيــت   ( إنتــاج 
تُغلــق مــن تلقــاء نفســها، عندمــا تبــدأ 
أجهــزة التكييــف فــي العمــل. وعنــد 
ارتفــاع درجــة حــرارة الشــمس، فــإن 
ــا  ــاً. والتكنولوجي ــدل تلقائي ــتائر تنس الس
التــي تتحكــم بــكل هــذه المزايــا، يمكــن 
الســيطرة عليهــا والتحكــم بهــا مــن 

ــف. ــال الهات خ
أن  البيــوت،  هــذه  فــي  والمدهــش 
الأخشــاب التــي تصنــع أو تبنــى منهــا، 
إلــى  تتحــول  بحيــث  تتــم معالجتهــا، 
للاحتــراق،  مقاومــة  و  عازلــة،  مــادة 
الوقــت  فــي  الفِطريــة  وللإصابــات 

. نفســه 
مزايــا،  عــدة  للخشــب  أن  ومعلــوم 
كمــادة تســتخدم فــي بنــاء البيــوت، 
عمليــة  نفســه،  الخشــب  إنتــاج  لأن 
ــن  ــة م ــتويات منخفض ــا مس ــج عنه تنت
ــاج إلــى قــدر  ــات، وتصنيعــه يحت الانبعاث
كثيــراً  تقــل  الطاقــة،  مــن  منخفــض 
ــاج  ــي إنت ــتخدمة ف ــة المس ــن الطاق ع
المــواد البديلــة. ولذلــك يطلــق العلمــاء 
علــى البيــوت الخشــبية ) البيــوت كاملــة 
ــع  ــق م ــا تتواف ــة و أنه ــة (، خاص القيم

النظــم البيئيــة والعــودة للطبيعــة .
البيوت الذكية تُدار بالاستشعار عن بُعد

البيــوت الذكيــة تجــاوز انتشــارها ألمانيــا 
وأوروبــا، إلــى الــدول الإســكندنافية، 
ــارك. و  ــج والدنم ــويد والنروي ــل الس مث
تــم تصميمهــا وإعدادهــا وتجهيزهــا 
الحيــاة،  علــى  المعاقيــن  لمســاعدة 

ــتقلالية. ــن الاس ــن م ــدر ممك ــر ق بأكب
ــح  ــواب تُفت ــا، ليــس مجــرد أب والأمــر هن
وتُغلــق بالضغــط علــى الأزرار، إنمــا هــو 
ــؤلاء،  ــة له ــاعدة الذكي ــن المس ــوع م ن
الذيــن حُرمــوا مــن نِعــم كثيــرة . وعلــى 
ســبيل المِثــال ، فإنــه بمجــرد ارتفــاع 
درجــة الحــرارة تُفتــح نوافــذ المنــزل، 
وينقطــع التيــار الكهربائــي تلقائيــاً عــن

ــم الإدارة  ــا أن نظ ــي. كم ــد الطه مواق

مصممــة بحيــث تعمــل تلقائيــاً، عنــد 
التكييــف  وجهــاز   ، الظــام  حلــول 
ــك كل  ــة. وكذل ــة معين ــد درج ــج عن مبرم
شــيء موجــود فــي المنــزل يعمــل 
ــة،  مــن خــال شــبكة معلومــات مُتكامل
يتــم تغذيتهــا بالاحتياجــات اللازمــة لــكل 
ــا  ــن تزويده ــدة . إذ يمك ــى حِ ــاكن عل س
ــة  ــد إصاب ــل عن ــعار، تعم ــزة استش بأجه
وصــول  وعنــد  بالصــرع،  النــزلاء  أحــد 

ــاً. ــاب مث ــى الب ــاح عل ــف الصب صح
وهــذه البيــوت الذكيــة عليهــا إقبــال 
الصناعيــة، خاصــة  الــدول  كبيــر فــي 
فيهــا  تنتشــر  حيــث   ، الإســكندنافية 
مــن  وشــخصية  مركزيــة  لا  أنمــاط 
مــن  يحتاجهــا  مــن  لــكل  الرعايــة، 
ــد  ــا تج ــن. ففيه ــار الس ــى أو كب المرض
رجــال السياســة والأطبــاء. والمنظمــات 
ــث  ــة للبح ــوداً مضني ــذل جه ــة تب المدني
عــن طُــرق أفضــل مــن أجــل معاونــة 
للتعايــش  والمعاقيــن،  الســن  كبــار 
أفضــل.  بشــكل  مجتمعاتهــم  مــع 
تفاديــاً لـــ اللجــوء إلــى بيــوت المســنين 

الإمــكان. قــدر  والملاجــئ 
بيوت تدير ظهرها للشمس صيفاً

ــادة  ــى م ــة عل ــوت الذكي ــر البي لا تقتص
ولا   .) الخشــب   ( البنــاء  فــي  واحــدة 
مانــع مــن إدخــال مــواد أُخــرى، بنســب 
ــترين،  ــر و البوليس ــل الحج ــدودة، مث مح
الاســتخدام  مــع  عازلــة.  كمــواد 
والطاقــة  للكهربــاء  الاقتصــادي 
العلمــاء  يشــرح  ولهــذا  الحراريــة. 

مفهــوم ) البيــت، الشــجرة، الشــمس ( ، 
وهــو البيــت الــذي يرتكــز علــى قاعــدة 
فــي  اســتخدامها  يمكــن  متحركــة، 
ــب  ــات، حس ــدة اتجاه ــت لع ــك البي تحري
اتجــاه الشــمس. وذلــك بالاتجــاه نحوهــا 
ســكانه.  لحاجــة  وِفقــاً  عكســها،  أو 
الرئيســية  النوافــذ  توجيــه  فيمكــن 
وبالاتجــاه   ، شــتاءً  الشــمس  باتجــاه 
المعاكــس صيفــاً، لتحقيــق توفيــر كبيــر 
الشــتاء  التدفئــة فــي  نفقــات  فــي 

الصيــف. فــي  والتهويــة 
المعاقيــن  أحــد  ، وهــو   ) أور جريــدر   (
الســاكنين للبيــوت الذكية، فــي الأربعين 
مــن عمــره، ويعيــش ملازمــاً لمقعــد 
متحــرك، يقــول ضاحــكاً : » إن البيــت قــد 
ــعادة،  ــى الس ــاً عل ــاً، باعث ــون، أحيان يك

ــق«. ــبباً للضِي ــرى س ــاً أُخ وأحيان
ينجــح  أن  اســتطاع  أنــه  يؤكــد  لكنــه 
فــي اســتخدام عــدد مــن الأجهــزة ذات 
إدارة  فــي  المتطــورة،  التكنولوجيــا 
شــؤون حياتــه اليوميــة، بنفســه دون 
ــد  ــا ق ــم م ــن، رغ ــى الآخري ــاد عل الاعتم
يظهــر، بهــذا النظــام، مــن ســلبيات 
ــه  ــة. لكن ــل فــي الأعطــال المفاجئ تتمث
يعتبــر نفســه محظوظــاً، لأنــه تمكــن 
مــن الإقامــة فــي هــذا المــكان الــذي 
ــري . ــر البش ــى العنص ــة إل ــل الحاج يقل

بتصرف عن موقع 
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                صممت 3 مشروعات سعودية 

       العربية التي غيّرت 
         مفهوم العمارة في العالم 

نصيــب.  اســمها  مــن  لأعمالهــا 
بأســها وإصرارهــا العربــي جعلاهــا 
أكثــر ثباتــاً أمــام كل محــاولات النيــل 
منهــا، بعــد أن شــككوا بقدراتهــا 
ووصفوهــا بـ«مهندســة قرطاس«، 
قبــل أن تنــال مــن تلــك الأصــوات 
وبانســيابية  تصاميمهــا  بروعــة 
أفكارهــا، وتغــزو العالــم بمخيلتهــا 

المرهــف. بإحساســها  و 
ــدت  ــة، وُل ــة عربي ــد معماري ــا حدي زَه
فــي بغــداد. حصلــت علــى شــهادة 
مــن  الرياضيــات  فــي  الليســانس 
الجامعــة الأميركيــة فــي بيــروت. 
مــن  تخرجــت   1977 عــام  وفــي 
آي(  )آي  المعماريــة  الجمعيــة 
بلنــدن، وعملــت كمعيــدة فــي كليــة 
العمــارة 1987، وانتظمــت كأســتاذة 
فــي  جامعــات،  عــدة  فــي  زائــرة 
دول أوروبــا و فــي أمريــكا، منهــا 
هامبــورغ،  شــيكاغو،  هارفــرد، 
نيويــورك،  كولومبيــا،  أوهايــو، 
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أوســكار  بأعمــال  كثيــراً  زهــا  تأثــرت 
ــر، وخاصــة إحساســه بالمســاحة،  نيمايي
فضــاً عــن موهبتــه الفــذة، حيــث أن 
أعمالــه كانــت قــد ألهمتهــا وشــجعتها 
علــى إبــداع أســلوبها الخــاص، مقتديــة 
كل  فــي  الانســيابية  علــى     ببحثــه 

الأشــكال.
معمــاري  باتجــاه  أعمالهــا  تميــزت 
واضــح، وهــو الاتجــاه المعــروف باســم 
ــاه  ــو اتج ــة، وه ــة أو التهديمي التفكيكي

ــد عــال، وهندســة  ينطــوي علــى تعقي
كانــت  أنهــا  كمــا  منتظمــة.  غيــر 
تصاميمهــا،  فــي  الحديــد،  تســتخدم 
مــن  كبيــرة  درجــات  يتحمــل  بحيــث 
نهــا  أحمــال الشــد والضغــط، مــا مكَّ
وجريئــة.  حــرة  تشــكيلات  تنفيــذ  مــن 
كمــا تميــزت أيضــاً بأعمالهــا المعماريــة 
ذات الكمونيــة فــي الطاقــة. إضافــة 
إلــى عراقــة أعمالهــا وأصالتهــا، حيــث 

العاليــة. الديناميكيــة 

وقــد لعبــت زهــا حديــد دوراً فعــالًا فــي 
ــم.  ــي العال ــارة ف ــوم العم ــر مفه تغيي
وأســهمت فــي خلــق عالــم أفضــل، 
ــد  ــة، وق ــة للأبني ــا الراقي ــر تصاميمه عب
ــا،  ــن نوعه ــدة م ــا فري ــدت تصاميمه عٌ
وكأنهــا تنتمــي إلــى   عالــمِ  الخيــال 

ــر. ــب آخ ــي كوك ف
ــه  ــزت ب ــذي تمي ــاه ال ــر الاتج ــد ظه وق
ــام  ــي ع ــة، ف ــو التفكيكي ــا، وه أعماله
ــي  ــركات   ف ــم الح ــن أه ــد م 1971، ويُع
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ــالٍ  ــزء ع ــا ج ــراف، لا فيه ــي الأط مترام
ولا منخفــض، ولا وجــه ولا ظهــر، فهــي 
حركــة  فــي  وكأنهــا  تظهــر  مبانــي 
انســيابية فــي الفضــاء المحيــط. ومــن 
ــا  ــاريع زه ــة لمش ــرة الأولي ــة الفك مرحل
ــفينة  ــرب س ــذ، تقت ــة التنفي ــى مرحل إل
وفــي  الأرض،  ســطح  إلــى  الفضــاء 
ــاورة  ــة من ــر عملي ــر أكب ــتقرارها تُعتب اس

ــارة ». ــال العم ــي مج ف

ومــن أهــم هــذه المشــروعات التــي تــم 

تنفيذهــا: محطــة إطفــاء الحريــق فــي 
ألمانيــا، متحــف الفــن الحديــث فــي 
أمريــكا، مركــز الفنــون الحديثــة فــي 
رومــا، المركــز الثقافــي فــي أذربيجــان، 
جســر الشــيخ زايــد، ومبنــى بــي إم 
ــك  ــز المل ــز مرك ــزي، ومرك ــو المرك دبلي
عبداللــه للبحــوث والدراســات البتروليــة.

أمــا المشــاريع التــي لم تُكملهــا  فهي 
ــد  ــرا دبــي، الاســتاد الوطنــي الجدي أوب
ــي،  ــم بدب ــى العائ ــان، المبن ــي الياب ف
مركــز الثقافــة باليابــان، المســرح الكبيــر 
ــف  ــرب، متح ــاط بالمغ ــة الرب ــي مدين ف
ــرو  ــة مت ــاج ومحط ــم والإرميت غوغنهاي
ــرج  ــرة، وب ــر بالقاه ــراج الحج ــاض، أب الري

النيــل والقاهــرة إكســبو ســيتي.
ميامــي  فــي  حديــد  زهــا  تُوفيــت 
فــي   الأمريكيــة  المتحــدة  بالولايــات 
31 مــارس 2016، عــن عمــر ناهــز ال65 
عامًــا، إثــر نوبــة قلبيــة مفاجئــة. حســب 

مــا أعلــن مكتبهــا، الــذي أضــاف: 
» زهــا حديــد كانــت تُعتبــر، إلــى حــد  
ــي  ــة ف ــة معماري ــم مهندس ــر، أه كبي

العالــم اليــوم ».

القــرن العشــرين. ويدعــو هــذا الاتجــاه، 
بصفــة عامــة، إلــى هــدم كل أســس 
المنســوبة  الإقليديســة،  الهندســة 
اليونانــي  الرياضيــات  عالــم  إلــى 
إقليــدس، مــن خــال تفكيــك المنشــآت 
إلــى أجــزاء. ورغــم الاختــاف والتناقــض 
إلا  الاتجــاه،  هــذا  رواد  بيــن  القائــم 
جوهــري  أمــر  فــي  يتفقــون  أنهــم 
وهــو الاختــاف عــن كل مــا هــو مألــوف 

وتقليــدي.
كانــت زهــا تــرى أن تصاميمهــا تتفاعــل 
مكانــاً  النــاس  وتمنــح  المدينــة،  مــع 
اتخــذت  هنــا  ومــن  فيــه.  يتواصلــون 
تصاميمهــا اتجاهًــا معماريــاً واضحــاً، 
ــفية،  ــة وفلس ــة فني ــى خلفي ــئ عل يتك
لذلــك كانــت تجنــح لمــا هــو تخييلــي 
جينكــز،  لتصنيــف  و وفقًــا  وتجريــدي. 
التفكيــك، فــإن أعمــال زهــا  لعمــارة 
البنائــي  الاتجــاه  ضمــن  تقــع  حديــد 
ــا  ــي أنه ــا ف ــص رؤيته ــث. وتتلخ الحدي
ــة،  ــة ومائل ــات عجيب ــى دعام ــوم عل تق
وتتمتــع بالانســيابية والتفكيــك، فــي 
تحــدي الجاذبيــة الأرضيــة، مــن خــال 
والكمــرات  الأســقف  علــى  الإصــرار 
ــة  ــد علــى ديناميكي ــرة، مــع التأكي الطائ
علــى  أُطلــق  أنــه  حتــى  التشــكيل، 
التجريــد  اســم  حديــد  زهــا  أعمــال 
ــض  ــا البع ــذا وصفه ــي. وله الديناميك
أن  ذلــك  قرطــاس،  مهندســة  بأنهــا 
قابلــة  غيــر  الهندســية  تصميماتهــا 

رأيهــم. حســب  للتطبيــق، 

ــض  ــات بع ــاً، اتهام ــدت، عملي ــا فن لكنه

اكتمــال تشــييد متحــف  بعــد  النقــاد، 
شــمال  فولفســبيوج  فــي  العلــوم 
ألمانيــا، والــذي يؤكــد علــى أن مقولــة 
مهندســة قرطــاس ليســت إلا ادعــاءً 

كاذبــاً، مــن معمارييــن يعيشــون مــع 
الماضــي. لأن كل تصميماتهــا   اســتطاع 

ــرون تنفيذها. الآخ
جميــع   « عنهــا:  النقــاد  أحــد  قــال 
ســائبة،  حركــة  فــي  تصميماتهــا 
ــة،  ــة أو أفقي ــوط عمودي ــا خط لاتحدده
المرأة.فهــي  عمــارة  ليســت  أنهــا 
فنانــة مرهفــة، تُقــدم مــا تشــعر بــه 
مــن تأثيــر التطــور التقنــي والفنــي، 
فــي جميــع اتجاهاتــه، فــي عالــم أصبــح 

 .« صغيــرة  قريــة 
فيمــا قــال  الناقــد المعمــاري أندريــاس 
روبــي عــن إبداعاتهــا : » إن مشــاريع 
زهــا حديــد تُشــبه ســفن الفضــاء، التــي 
تســبح دون تأثيــر الجاذبيــة، فــي فضــاء 
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ــن  ــه  ف ــي، بأن ــم الداخل ــرّف التصمي يع
معالجــة الفــراغ أو المســاحة، باســتغلال 
جميــع العناصــر علــى نحــو جمالــي، 
يســاعد علــى الحركــة داخــل المــكان. 
وبعبــارة أخــرى، هــو تهيئــة المــكان 
ــمل  ــد. ويش ــل جه ــف بأق ــة وظائ لتأدي
التصميــم الداخلــي، الأرضيــات والجدران 

والأســقف والأثــاث.
التصميــم  أن  القــول  يمكــن  بدايــةً، 
بشــكل  يعتمــد،  الناجــح  الداخلــي 
أساســي، علــى توظيــف جملــة مــن 
ــع  ــم، التــي تعمــل علــى تجمي المفاهي
أجــزاء المســاحة أو المــكان، معــاً، لخلق 
علاقــة ممتعــة، بيــن الأجســام المتنوعة 
الموجــودة فــي الغرفــة. و لتكويــن حيــز 
ــن  ــاً. وم ــاً و عاطفي ــل بصري ــق وجمي أني
هــذه المفاهيــم التــي يجــب توظيفهــا: 
ــي  ــادل ف ــق التع ــو تحقي ــوازن: وه الت
التصميــم. فــأي جســم أو مجموعــة 
أجســام، )الأثــاث علــى ســبيل المثــال(، 
يعتبــر متوازنــاً إذا تحققــت لــه صفــة 

ــى أن  ــوازن، عل ــوع المت ــل أو التن التماث
يظهــر التناغــم فــي توزيــع المســافات 
والضــوء  واللــون  والخــط  والشــكل 

والظــل.
الخطــوط  معالجــة  أي  الإيقــاع: 
والمســاحات،  المســتوية  والســطوح 
الإيقــاع  ويســتعمل  منتظــم.  بتتابــع 
لخلــق الحركــة فــي التصميــم، وتحريــك 
ــم  ــة. ولا يت ــه المختلف ــن أجزائ ــر بي النظ
ذلــك إلا عــن طريــق تكــرار الخطــوط 
ــتعمال  ــل اس ــكال. و لع ــوان والأش والأل
ــة  ــع معين ــي مواض ــدد ف ــون المش الل
مــن الغرفــة، وتنســيق أغطيــة الجــدران 
الطــرق  إحــدى  تعتبــر  وزينتهــا، 
ــن  ــاع، ضم ــق إيق ــي خل ــتخدمة ف المس

الداخلــي. التصميــم 
التأكيــد: عــادة يســتخدم المصممــون 
ــديد( أو  ــد )التش ــدأ التأكي ــون مب الداخلي
الهيمنــة، للفــت الأنظــار إلــى منطقــة 
وهــم  معيــن.  موضــع  أو  معينــة، 
والنســيج  اللــون  عــادة،  يســتعملون، 

والخــط. فعلــى ســبيل المثــال، يضعــون 
 ( متباينــاً  أو  مختلفــاً،  لونــاً  أو  شــكلًا 
متناقضــاً ( مــع باقــي ملامــح التصميــم 
أو  اللــون  هــذا  لجعــل  المتناســقة. 
الشــكل مركــز تأكيــد، أو نقطــة محوريــة 
ــاه  ــل الانتب ــرض تحوي ــكان، بغ ــي الم ف

ــا. إليه
مــع  غرفــة  أي  تناســب  إن  التناســب: 
أن  بالــغ الأهميــة. علمــاً  أمــر  أثاثهــا 
جمــالًا  أكثــر  التناســب  أنمــاط  بعــض 
أن  الإغريــق  وجــد  فقــد  غيرهــا.  مــن 
المســتطيلات ذات البُعديــن المتراوحيــن 
بيــن 2 إلــى 3، 3 إلــى 5، و5 إلــى 8، 
ــكال  ــن الأش ــا م ــن غيره ــة م ــد أناق أش
المتناســبة. وتحاكــي غرفــة تســاوي 
ــول  ــجادة بط ــا )3.1 ×4.6م( وس أضلاعه

2.7م. وعــرض  3.7م 
ــرورة  ــى ض ــارة إل ــن الإش ــد م ــا لاب وهن
إقامــة تناســب صحيــح، بيــن الغرفــة 
الغرفــة  تفــرش  لا  بحيــث  وأثاثهــا، 
الضيقــة بقطــع أثــاث ضخمــة. ولا تعلــق 

الصــور الصغيــرة علــى جــدران غرفــة 
كبيــرة. 

الوحــدة: الوحــدة تعنــي تآلــف العناصــر 
بحيــث  التصميــم،  فــي  الأساســية 
كاملــة منســجمة،  أي  تكــون وحــدة 
لــون قطعــة ونســيجها وشــكلها  إن 
وخطوطهــا، يجــب أن تتآلــف مــع عناصــر 
الغرفــة علــى نحــو طبيعــي. فــا تظهــر 
ــات  ــا ملحق ــة وكأنه ــزاء الغرف ــض أج بع
التصميــم  علــى  مســتجدة  أفــكار  أو 

الأصيــل. 
ــم،  ــي التصمي ــوع، ف ــولا التن ــوع: ل التن
الــذي  المــكان  مــن  الإنســان  لمــل 
اعتــاد علــى المكــوث فيــه. فالإكثــار 
ــد  ــدة يفس ــرار والوح ــاع والتك ــن الإيق م
التبايــن، كمــا أن  بالتنــوع أو  الشــعور 
الإقــال مــن أي مــن هــذه العناصــر 
ــم.  ــي التصمي ــوع، ف ــة التن ــع قيم يضي
واللــون  الضــوء  عناصــر  وتســتخدم 

التنــوع.  لتحقيــق  والظــل 
ــوء  ــى نش ــؤدي إل ــا ي ــاً م ــرار: غالب التك
الوحــدة، فتكــرار الخطــوط العموديــة 
ومســاحات الفــراغ أو الأنســجة، تربــط 
البنــاء بشــكل جميــل، وتحقــق الوحــدة.
التضــارب: اســتعمال المتناقضــات، فــي 
ــر.  ــام الناظ ــن اهتم ــد م ــم، يزي التصمي
والتضــارب يعنــي اســتعمال العناصــر 
والقصيــر،  الطويــل   ( المتناقضــة 
المســتقيم  والرقيــق،  الســميك 
إن   .) والأســود  الأبيــض  والمعــوج، 
اســتخدام الأشــكال والألــوان والخطــوط 
المتضاربــة، بحيويــة، فــي أي تصميــم، 
التصميــم،  عناصــر  ببقيــة  ربطهــا  و 
يحقــق التــوازن والتأكيــد والتنــوع فــي 

التصميــم.
التراتبيــة: عندمــا نؤكــد أو نشــدد أي 
مظهــر مــن مظاهــر تصميــم معيــن، 
النواحــي  أو  المظاهــر  باقــي  تصبــح 
فيــه أقــل بــروزاً، ويمكــن بالتالــي ربــط 
التراتبيــة باللــون والخــط والشــكل ومــا 

ــم. ــر التصمي ــن عناص ــه م إلي
الانتقــال: إن التحــول مــن لــون إلــى 

ــر، آخ

 ومــن خــط منحــن إلــى آخــر مســتقيم، 
ــى  ــة عل ــع المحافظ ــم، م ــي التصمي ف
وحدتــه، يُســمى الانتقــال. والانتقــال 
بيــن  للقوالــب  تقاطعــاً  يكــون  قــد 
جــدار وآخــر، داخــل الغرفــة الواحــدة، 
غرفــة  أرضيــة  ســطح  فــي  تبــدلًا  أو 
ــة  ــرف. و وظيف ــن الغ ــا م ــا يجاوره عم
المصمــم الداخلــي تكمــن فــي انتقالــه 
ــم،  ــي التصمي ــف نواح ــن مختل ــاح بي بنج
ــي  ــدة ف ــم أو الوح ــال بالتناغ دون الإخ

التصميــم.
التصميــم  فــي  الإبــداع  إن  الإبــداع: 
ــق  ــى خل ــدرة عل ــي الق ــي، يعن الداخل
مجموعــة  أو  لأشــكال  ذهنيــة  صــورة 
إلــى  تظهــر  لــم  منســقة،  أشــكال 
ــال  ــم. والخي ــد التصمي ــود عن ــز الوج حي
تقديــم  علــى  القــدرة  هــو  ق  الخــاَّ
نمــاذج  وتصويــر  جديــدة،  أشــكال 
جديــدة،  أجســام  واســتعمال  جديــدة 
والخيــال،  الإبــداع  أن  يتضــح  هكــذا 
همــا مترادفــان فــي علــم التصميــم 

الداخلــي. 
إن وصــف هذه المفاهيم أو الأساســيات 
لا يعتبــر قانونــاً ثابتــاً، إنمــا هــو محاولــة 
للمســاعدة  إرشــادية  خطــوط  لوضــع 
الداخلــي  التصميــم  تطويــر  فــي 
التصميــم  عناصــر  أن  ذلــك  الذاتــي. 
الداخلــي لهــا اتصــال شــخصي مباشــر 
ــد  ــخص لاب ــكل ش ــتخدمين. ف ــع المس م
ــن  ــة، أو الرك ــة المفضل ــه الغرف وأن لدي
إلــخ.  المريحــة..  الإضــاءة  أو  المحبــب 
المباشــر  بالاتصــال  نعنيــه  وهــذا مــا 
يؤكــد  الــذي  الأمــر  بالمســتخدمين. 
ــم  ــي والمصم ــم الداخل ــة التصمي أهمي
الــذي يحــاول، مــن خــال هــذه العناصر، 
ــية  ــة والنفس ــات العضوي ــة الاحتياج تلبي
للمســتخدمين. ونظرا لكميــة التفاصيل، 
ــتمرار،  ــا باس ــواد وتنوعه ــاف الم واخت
ــي  ــتخدامات للمبان ــوع الاس ــك تن وكذل
والفراغــات الداخليــة، كان مــن الضروري 
وجــود تخصصــات وتقســيمات لمهنــة 
التصميــم الداخلــي. وهــذا يحتــاج إلــى 

ــص. ــي كل تخص ــدة ف ــالات عدي مق
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أفكار ملوّنة



 Stefano Boeri بعــد مدينــة ميــان الإيطاليــة، نقلــت شــركة
Architetti مفهــوم الأبــراج الخضــراء إلــى مدينــة نانجينــغ 

الصينيــة، حيــث تتحضــر لبنــاء برجيــن مــع حدائــق عموديــة، 
ــي  ــم، تنتم ــطة الحج ــرة ومتوس ــجرة كبي ــوي 1100 ش تح
النباتــات  آلاف  إلــى  بالإضافــة  محليــاً،  نوعــاً   23 إلــى 
الحديقــة  هــذه  تقــدم  أن  المفتــرض  ومــن  والأزهــار. 
العموديــة نحــو 60 كــغ مــن الأوكســيجين يوميــاً إلــى 

المدينــة.
200 متــر و108 أمتــار، وســيتم  ســيبلغ طــول البرجيــن 
ــة  ــرج الأول مدرس ــيضم الب ــي Pukouوس ــي ح ــا ف بناؤهم
متخصصــة بالعمــارة الخضــراء، متحفــاً، مكاتــب، وعلــى 
الســطح ملهــى ليليــاً. أمــا البــرج الصغيــر فســيكون فندقــاً 
يضــم 247 غرفــة، وعلــى الســطح بركــة ضخمــة للســباحة، 
تكــون  بطريقــة  والنوافــذ  الشــرفات  تصميــم  وســيتم 
متداخلــة مــع الحديقــة العموديــة. وتســتعد الشــركة لبنــاء 

ــة. ــدن صيني ــي 5 م ــرى ف ــراء أخ ــراج خض أب

الغابات العمودية 

وشمســها  مواردهــا  وقلّــة  القاســي،  مناخهــا  رغــم 
الحارقــة، إلا أن صحــراء )جبســون( فــي أســتراليا، أصبحــت 
عنــوان لأحــد تحــف العمــارة، التــي نتجــت عــن التعــاون بيــن 
المهنــدس المعمــاري الأســترالي ديفيــد كونيتــز، وشــعب 
)وانــارن( مــن الأســتراليين الأصلييــن، فــي تلــك المنطقــة، 
ــد 900  ــى بع ــون عل ــخصاً، يعيش ــم 180 ش ــغ عدده والبال
كــم، مــن أقــرب بلــدة. وأرســلت الحكومــة الأســترالية 
كونيتــز لتصميــم مســتوصف يخــدم الســكان المحلييــن، 
الذيــن يعانــي غالبيتهــم مــن أمــراض مثــل الســكري مــن 

ــب. ــراض القل ــي وأم ــوع الثان الن
ــن  ــة، تمك ــكان المنطق ــع س ــة م ــة قوي ــن علاق ــد تكوي بع
كونيتــز مــن أخــذ ملاحظاتهــم وآرائهــم حــول العمــارة 
المناســبة لهــم. واختــار تصميمــاً بســيطاً للمســتوصف 
ألوانــه  مــع  ويتماشــى  للمــكان  العــام  الجــو  يناســب 
ــارداً،  ــار، و ب ــرارة والغب ــاً للح ــاءً مقاوم ــكان بن ــة. ف الترابي
ــى،  ــب المبن ــدى جوان ــت إح ــف. و غط ــة للتكيي دون الحاج
واجهــة مــن الألمنيــوم منقوشــة بنقــوش مــن المعتقدات 
الدينيــة للســكان الأصلييــن. أمــا الســور الحجــري المحيــط 
بالبنــاء، فاختــار الســكان حجــارة ترتبــط بمعــانٍ روحيــة 
ــن  ــر م ــي أكث ــل فن ــى عم ــه إل ــا حوّل ــم. م ــة لديه وثقافي
ــتوصف  ــل المس ــة بتحوي ــور.وكانت النتيج ــرد س ــه مج كون
ــزل  ــة الع ــل تقني ــة. وبفض ــق للبيئ ــي صدي ــل فن ــى عم إل
فــي البنــاء، تــم توفيــر آلاف الــدولارات مــن كلفــة البنــاء، 
ــاء  ــن لغســيل الكلــى. وحــاز البن وشــراء كرســيين مخصصي
 )EAF( جائــزة  علــى  للبيئــة  الصديــق  تصميمــه  بفضــل 

الأوروبيــة لأفضــل تطويــر مســتدام للعــام 2015. 

مستوصف في الصحراء

أدت الثــورة المعماريــة بالعديــد، مــن المهندســين المعمارييــن، إلــى إطــاق خيالهــم وتجســيد أفكارهــم، فــي إطــار مــن 
المنافســة الجديــدة والغريبــة. لتحمــل لنــا تصميمــات ونمــاذج معماريــة، لــم تكــن علــى بــال أحــد. فمــن الأبــراج المختلفــة 
ــحاب  ــات الس ــة، وناطح ــات العمودي ــى الغاب ــة، إل ــوت الذكي ــى البي ــة، إل ــزر الاصطناعي ــى الج ــى، إل ــكال، إل ــام والأش الأحج

أعلنــت المدينــة العصريــة عــن مشــروعها فلــل )فــرس الخشــبية، والبيــوت العائمــة فــي عــرض البحــر.. وغيــر ذلــك. هنــا بعــض الأفــكار المعماريــة التــي أصبحــت واقعــاً.
ــوارب،  ــي للق ــي العالم ــرض دب ــي مع ــة، ف ــر( العائم البح
ــاً عــن  ــذي نُظــم فــي العــام 2015، لتكــون مختلفــة كلي ال
ــل،  ــو الفل ــل. إذ تطف ــن قب ــم م ــهده العال ــد ش ــا ق كل م
ــن  ــا م ــن دون تحركه ــية، ولك ــوارب الراس ــل الق ــاً، مث تمام

ــواج. ــع الأم ــرى م ــى أخ ــة إل جه
كمــا تتضمــن كل فيــا - تتكــون مــن ثلاثــة طوابــق - طابقــاً 
مغمــوراً بأكملــه تحــت ســطح البحــر، مــزود بنافذتيــن 
ــاً،  ــراً مربع ــا 25 مت ــدة منهم ــم كل واح ــغ حج ــن، يبل كبيرتي

ــرب. ــن ق ــة ع ــاة البحري ــة للحي ــاهد خلاب ــان مش لتعرض
وقــد صممــت شــركة التطويــر العقــاري )كليندينســت( 
فلــل )فــرس البحــر(، والتــي هــي جــزء مــن مشــروع قلــب 
ــرة  ــة، داخــل جزي ــا، المكــون مــن ســت جــزر اصطناعي أوروب

ــم. العال

بيوت عائمة على سطح البحر

أصبــح عنصــر الخشــب هــو جــواب الهندســة المعماريــة، فــي وســط الموجــات الهادفــة إلــى العمــارة المســتدامة، نظــراً 
إلــى كونــه مــادة خفيفــة الــوزن وخضــراء، وقــد تكــون أكثــر مقاومــة لبعــض عوامــل التلــف، مــن الفــولاذ نفســه.

وأحــدث المنضميــن إلــى نــادي المبانــي الخشــبية هــو مبنــى )Sida Vid Sida( الــذي اقترحتــه شــركة )White Arkitekter( الســويدية 
الهندسية. 

ــب مشــاريع  ــانٍ صُنعــت مــن الخشــب بالكامــل، إلــى جان ــة، بعــض المشــاريع لمب وانتشــرت، فــي الأعــوام الخمســة الماضي
أخــرى لــم تبصــر النــور بعــد. ومــن العوامــل الأساســية وراء هــذه الفكــرة، هــو توصــل التكنولوجيــا إلــى ســبل، تتيــح اســتخدام 
خشــب فائــق القــوة يصلــح لبنــاء الأبــراج العاليــة. ولتفــادي الحرائــق، يُغطــى الخشــب بمــادة صمغيــة مضــادة للحرائــق، مــا 

قــد يجعــل قدرتهــا علــى التصــدي للحرائــق تفــوق قــدرة الفــولاذ.
ويؤكــد الدكتــور مايــكل راميــج، مــن مركــز ابتــكار المــواد الطبيعيــة، فــي جامعــة كامبــردج، أن الأخشــاب التــي تســتخدم فــي 

البنــاء تأتــي حصــراً مــن أشــجار زرعــت علــى مــدى 40 عامــاً خصيصــاً لغــرض اســتخدامها فــي العمــارة. 
ــل  ــتدامة وأق ــر اس ــاً أكث ــاء بدي ــع البن ــه لمواق ــل نقل ــا يجع ــرات، م ــع م ــولاذ بأرب ــن الف ــف م ــب أخ ــج أن الخش ــف رامي ويضي

ــة. ــتهلاكاً للطاق اس

الخشب للعمارة المستدامة 
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سيف سالم السويلم
 

 المتحدث الرسمي لوزارة
الإسكان

الشفافية مع الإعلام..
)سكني( أنموذجاً

ــدأ  ــز مب ــى تعزي ــي 2020، عل ــوّل الوطن ــج التح ــة 2030 وبرنام ــة المملك ــدت رؤي أك
الشــفافية ونشــر المســتهدفات والنتائــج الخاصــة بالجهــات الحكوميــة، بمــا يتيــح 
متابعــة وتقييــم الأداء وتحديــث النتائــج وتحليلهــا باســتمرار. ومــن هــذا المنطلــق 
ــام  ــائل الإع ــع وس ــال م ــل الفعّ ــور التواص ــد جس ــى م ــكان عل ــت وزارة الإس حرص
ــى  ــق إل ــل الحقائ ــي نق ــة ف ــذةً رئيس ــاً، وناف ــريكاً مهم ــا ش ــة، بوصفه المختلف

ــاطتها. ــا وبس ــاز بوضوحه ــة تمت ــورة موضوعي ــور بص الجمه
ــم،  ــن لإطلاعه ــوة الإعلاميي ــوزارة بدع ــت ال ــت، اهتم ــهراً مض ــدى 15 ش ــى م وعل
بشــكل مباشــر، علــى مــا تقدّمــه مــن حلــول ســكنية متنوعــة ضمــن برنامــج 
)ســكني(، الــذي اســتهدف فــي عامــه الأول 2017 تخصيــص 280 ألــف منتــج 
ســكني وتمويلــي لمختلــف فئــات المجتمــع، وعلــى مســتوى مناطــق المملكــة 
كافــة. فيمــا يســتهدف فــي عامــه الحالــي 2018 تخصيــص 300 ألــف منتــج ســكني 
ــر  ــال مؤتم ــن خ ــهر م ــف كل ش ــه منتص ــج دفعات ــن البرنام ــث يعل ــي، حي وتمويل

ــة. ــات ذات العلاق ــف الجه ــاركة مختل ــي بمش صحف
شــكّلت هــذه المؤتمــرات أداةً مهمّــة، فــي إطــار الشــفافية مــع الإعــام، وجعــل 
وســائله المتنوعــة علــى إطــاعٍ تــام بســير عمــل الــوزارة، ومســتوى إنجــاز 
مشــاريعها وبرامجهــا ومبادراتهــا، إضافــة إلــى إبــراز جهودهــا الحثيثــة فــي 
خدمــة الوطــن والمواطــن. وبالتالــي تحقيــق مزيــد مــن الوصــول إلــى الجمهــور 
ــاً  ــه، ليتجلــى بذلــك نموذجــاً حقيقي ــه ومقترحات ــه وملاحظات والتعــرّف علــى مرئيات
للاتصــال التفاعلــي الشــامل لجميــع الأطــراف الاتصاليــة. وهــو الأمــر الــذي انتهجته 
وزارة الإســكان أســلوباً لهــا، إدراكاً منهــا بأحقيــة كل وســيلة إعلاميــة وكل مواطــن 
ومواطنــة، بالحصــول علــى مختلــف المعلومــات والبيانــات والإيضاحــات والإجابــات 
ــة،  ــة وملاحظ ــرح وتوصي ــع كل مقت ــل م ــا، والتفاع ــؤونها وعمله ــى بش ــي تُعن الت

ــل وتنفيذهــا حــال التحقّــق مــن مناســبتها. والأخــذ بهــا، بشــكل جــدّي، ب
ــا  ــع به ــي يضطل ــف الت ــم الوظائ ــدى أه ــي أداء إح ــفافية ف ــدأ الش ــهم مب ويس
الإعــام، ألا وهــي التثقيــف ورفــع الوعــي، الــذي لا يمكــن أن يتحقــق دون التواصل 
الوثيــق بيــن الجهــات الحكوميــة ووســائل الإعــام، ســعياً إلــى إيصــال المعلومــات 
الدقيقــة والواضحــة، مــن دون البحــث عنهــا فــي مصــادر أخــرى، غيــر رســمية، تروج 

لمعلومــات مغلوطــة مــن شــأنها تضليــل الــرأي العــام.
لا شــك أن وزارة الإســكان جــزء لا يتجــزأ مــن منظومــة الرؤيــة، لــذا فنجاحهــا ليــس 
ــذا  ــد أركان ه ــو أح ــل ه ــفافية والتواص ــدأ الش ــة، ومب ــة وطني ــا مهمّ ــاراً وإنم خي
ــواب التواصــل المســتمر، مــن  ــح أب ــي نحــرص كل الحــرص علــى فت النجــاح. وبالتال
ــة،  ــة والإلكتروني ــقيها الورقي ــف بش ــمل الصح ــائل، تش ــن الوس ــة م ــال مجموع خ
التواصــل  منصــات  جانــب  إلــى  الإذاعــات،  وكذلــك  التلفزيونيــة،  والقنــوات 
ــم  ــن الرق ــاً ع ــوم، فض ــدار الي ــى م ــا، عل ــن خلاله ــل م ــي نتفاع ــي الت الاجتماع
الموحّــد لخدمــة المســتفيدين، وكذلــك البريــد الإلكترونــي، وأيضــاً المؤتمــرات 
والمعــارض والفعاليــات المتنوعــة، التــي تنظمهــا الــوزارة أو تشــارك فيهــا، وذلــك 
فــي ســبيل الوصــول إلــى فئــات الجمهــور بأكملهــا وتقديــم الخدمــة والمعلومــة 

ــول. ــل والمأم ــكل الأمث بالش

امتلك شقتك من دار الأركان
تمويل ميسر من الشركة السعودية لتمويل 

المساكن )سهل(

شقق باريزيانا - الرياض  
جاهزة للاستلام الفوري

- بدون رسوم إدارية.

- بدون رسوم تقييم.

- شقق رحبة من 2 و3 و4 غرف نوم.

- إطلالة رائعة على النافورة المائية.

- بالقرب من طريق الملك فهد.

- حياة متكاملة: مدارس، ومستشفيات، ومولات، ومرافق  

   تسوق داخل المُجمّع.

- نوادي رياضية للرجال والنساء.

- نقبل مستفيدي صندوق التنمية العقاري ووزارة الإسكان.

الـمـزايـــا:

800 123 3333 www.daralarkan.com
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